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Δ4.3: Εγχειρίδιο «Στρατηγικές 
Κυκλικότητας για τις MME» 

Υπεύ θύνος Δικαιού χος: 

 ΣΥΣΤΗΜΑ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

 με τη σύμβολη  των: 

ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΜΙΚΡΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ  

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΒΙΟΤΕΧΝΩΝ ΕΜΠΟΡΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ LOGISTICS ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑΔΟΣ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ – 

ΜΠΛΑΓΚΟΕΒΓΚΡΑΝΤ 

 

AGROFFICIENCY 
« Ενι σχύση της Ανταγωνιστικο τητας και της Βιω σιμης Ανα πτύξης στον 
Αγροδιατροφικο  Τομε α με σω της προω θησης της Κύκλικη ς Οικονομι ας» 

https://agrofficiency.eu 

 

Τα περιεχο μενα της εν λο γω μελε της αποτελού ν αποκλειστικη  εύθύ νη της Renewable Energy Sources 
Cluster και, σε καμι α περι πτωση, δεν μπορει  να θεωρηθει  ο τι αντικατοπτρι ζούν τις απο ψεις της 

Εύρωπαι κη ς Ένωσης, των σύμμετεχούσω ν χωρω ν, της Διαχειριστικη ς Αρχη ς και της Κοινη ς Γραμματει ας. 
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1 Εισαγωγή 

Το έργο με τίτλο: «Ενίσχύση της Ανταγωνιστικότητας και της Βιώσιμης Ανάπτύξης στον 

Αγροδιατροφικό Τομέα μέσω της προώθησης της Κύκλικής Οικονομίας» ("Enhancing the 

Competitiveness and Sustainable Growth in the Agrofood Sector through the promotion of 

Circular Economy"), ακρωνύμιο: "AGROFFICIENCY", εντάσσεται στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

«Interreg V–A Ελλάδα–Βούλγαρία 2014–20» (https://agrofficiency.eu). Οι εταίροι πού 

σύμμετέχούν είναι οι εξής: το Βιοτεχνικό Επιμελητήριο Θεσσαλονίκης, το Ινστιτούτο Μικρών 

Επιχειρήσεων της Γενικής Σύνομοσπονδίας Επαγγελματιών Βιοτεχνών Εμπόρων Ελλάδας, η 

Ελληνική Εταιρεία Logistics Βορείού Ελλάδος, το Περιφερειακό Εμπορικό και Βιομηχανικό 

Επιμελητήριο – Μπλαγκόεβγκραντ (Regional Chamber of Commerce and Industry – Blagoevgrad) 

και ο οργανισμός Renewable Energy Sources Cluster (Blagoevgrad). 

Το AGROFFICIENCY στοχεύει στην προώθηση της επιχειρηματικότητας στον αγροδιατροφικό 

τομέα στη διασύνοριακή περιοχή της ΕΛΛΑΔΑΣ και της ΒΟΥΛΓΑΡΙΑΣ, κύρίως μέσω της 

αξιοποίησης νέων ιδεών και της προώθησης της δημιούργίας νέων επιχειρήσεων με τη βοήθεια 

των “digital incubators” («ψηφιακών θερμοκοιτίδων»). Η διασύνοριακή περιοχή στην ελληνική 

πλεύρά περιλαμβάνει τις περιοχές της Θεσσαλονίκης, των Σερρών, της Δράμας, της Καβάλας, της 

Ξάνθης, της Ροδόπης και τού Έβρού, ενώ στη βούλγαρική πλεύρά καλύπτει τις επαρχίες 

Μπλαγκόεβγκραντ, Σμόλιαν, Κάρτζαλι και Χάσκοβο. 

Το παρόν εγχειρίδιο απεύθύνεται στις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα και στοχεύει στην 

ενίσχύση της βιωσιμότητας και των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων τούς, εφαρμόζοντας και 

ύιοθετώντας τις αρχές της κύκλικής οικονομίας και της ψηφιοποίησης. Βασίζεται σε μια σειρά 

από μελέτες πού διεξήχθησαν από τούς εταίρούς τού έργού – ύπερσύγχρονη ανάλύση στον 

αγροδιατροφικό τομέα με δεύτερογενή δεδομένα για την τρέχούσα κατάσταση τού τομέα και 

πρωτογενή δεδομένα από μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις, ανάλύση για την κύκλική 

οικονομία και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις πού περιλαμβάνει πρωτογενή δεδομένα από 

μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις τού αγροδιατροφικού τομέα και δεύτερογενή δεδομένα 

σχετικά με τις επιπτώσεις της κύκλικής οικονομίας και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις στον 

κλάδο.   

https://agrofficiency.eu/
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Το εγχειρίδιο διαρθρώνεται σε τρία κεφάλαια: 

Στο πρώτο κεφάλαιο παρούσιάζονται τα ζητήματα της κύκλικής οικονομίας στον 

αγροδιατροφικό τομέα, οι κινητήριες δύνάμεις και τα εμπόδια πού αντιμετωπίζούν οι ΜΜΕ, το 

πλαίσιο πολιτικής της Ε.Ε. και ορισμένες ιδιαιτερότητες για την Ελλάδα και τη Βούλγαρία. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο επισημαίνονται τα οφέλη και οι προκλήσεις της κύκλικής οικονομίας για 

τις ΜΜΕ στούς αγροδιατροφικούς τομείς της Ελλάδας και της Βούλγαρίας και οι πτύχές της 

κύκλικότητας πού αφορούν ειδικά τις ΜΜΕ τού τομέα της αγροδιατροφής. Επίσης, δίνει 

παραδείγματα καλών πρακτικών ελληνικών και βούλγαρικών εταιρειών.  

Στο τελεύταίο κεφάλαιο περιλαμβάνονται πρακτικές σύμβούλές και σύστάσεις προς τις ΜΜΕ 

αγροδιατροφικού τομέα στην πορεία τούς προς την κύκλική και βιώσιμη ανάπτύξη για την 

επίτεύξη ύψηλότερης ανταγωνιστικότητας και ανθεκτικότητας.  

Η ομάδα τού έργού θα ήθελε να εκφράσει την εύγνωμοσύνη της προς όλούς τούς σύντελεστές 

τού περιεχομένού, σύμπεριλαμβανομένων όλων των εξωτερικών φορέων πού παρείχαν σχετικές 

πληροφορίες και ορθές πρακτικές.  

2 Κύκλική Οικονομία στον Αγροδιατροφικό Τομέα 

2.1 Η σημασία τού αγροδιατροφικού τομέα και ο περιβαλλοντικός τού 

αντίκτύπος 

Ο παγκόσμιος αγροδιατροφικός τομέας αναμένεται να παρέχει ασφαλή και θρεπτικά τρόφιμα σε 

έναν αύξανόμενο παγκόσμιο πληθύσμό πού αναμένεται να αύξηθεί από 7,9 δισεκατομμύρια 

ανθρώπούς πού είναι μέχρι σήμερα, σε σχεδόν 10 δισεκατομμύρια έως το 2050. Επιπλέον, ο 

τομέας αύτός παρέχει θέσεις εργασίας και εισόδημα σε εκατομμύρια ανθρώπούς παγκοσμίως, 

σημαντικό μέρος των οποίων βρίσκεται σε αγροτικές περιοχές. Οι περισσότεροι από τούς 

ανθρώπούς πού εργάζονται στον αγροδιατροφικό τομέα παραμένούν σε κατάσταση βαθιάς 

φτώχειας. Η πληθύσμιακή πίεση σε σύνδύασμό με τα αύξανόμενα εισοδήματα σε αναδύόμενες 

και αναπτύσσόμενες οικονομίες, οδηγεί σε αύξηση της ζήτησης για ζωική και φύτική παραγωγή 

και προϊόντα. 



                    

 Έργο AGROFFICIENCY «Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας και της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον Αγροδιατροφικό 
Τομέα μέσω της προώθησης της Κυκλικής Οικονομίας» SC № B6.3a.09/13.04.2021 

 Το Έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και από 
εθνικούς πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A «Ελλάδα – 

Βουλγαρία 2014-2020». 

  5  

 

Ο αγροδιατροφικός τομέας αντιμετωπίζει άμεσα τρεις βασικές προκλήσεις, γνωστές και ως 

«τριπλή πρόκληση» («triple challenge»): εξασφάλιση τροφίμων για έναν αύξανόμενο 

πληθύσμό, παροχή εισοδήματος στούς αγρότες και προστασία τού περιβάλλοντος. Η 

εξισορρόπηση και των τριών αποτελεί δύσκολο εγχείρημα, κύρίως όταν εξετάζεται η προστασία 

τού περιβάλλοντος.  

Το παγκόσμιο επισιτιστικό σύστημα έχει μεγάλο περιβαλλοντικό αποτύπωμα:   

 Η γεωργία καταλαμβάνει σχεδόν το 40% της επιφάνειας της γης πού είναι πολύ 

περισσότερο από οποιαδήποτε άλλη ανθρώπινη δραστηριότητα. 

 Το 70% τού νερού παγκοσμίως χρησιμοποιείται για την άρδεύση γεωργικών 

καλλιεργειών. 

 Η γεωργική χρήση τού γλύκού νερού σύμβάλλει στο 11% περίπού των παγκόσμιων 

εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού [greenhouse gas emissions (GHG)], τα περισσότερα 

από τα οποία προέρχονται από την εκτροφή βοοειδών. 

 Το 78% τού παγκόσμιού εύτροφισμού των ωκεανών και των γλύκών ύδάτων (η 

ρύπανση των ύδάτινων οδών με ρύπούς πλούσιούς σε θρεπτικά σύστατικά) προκαλείται 

από τη γεωργία.  

 Τα τρόφιμα εύθύνονται για πάνω από το ένα τέταρτο των παγκόσμιων εκπομπών 

αερίων τού θερμοκηπίού – 26%. 

 Η γεωργική γη μπορεί επίσης να οδηγήσει σε αποψίλωση, πρόσθετες εκπομπές αερίων 

τού θερμοκηπίού και απώλεια βιοποικιλότητας.  
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Εικόνα 1: Περιβαλλοντικές επιπτώσεις από την παραγωγή του αγροτικού τομέα (Our World in Data)  

Μαζί με αύτό, εν σύντομία, κάποιοι από τούς κύριούς παγκόσμιους περιβαλλοντικούς 

παράγοντες στα τρόφιμα και τη γεωργία, περιλαμβάνούν:  

 Επιπτώσεις στις γεωργικές εκμεταλλεύσεις στη φύτική ή κτηνοτροφική παραγωγή 

(σύμπεριλαμβανομένης της παραγωγής εισροών, όπως λιπάσματα ή εκπομπές από 

κοπριά) 

 Παραγωγή ζωοτροφών 

 Επεξεργασία τροφίμων 
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 Μεταφορά – από το αγρόκτημα μέχρι τη λιανική πώληση 

 Σύσκεύασία  

 Λιανικό εμπόριο – κατανάλωση ενέργειας σε καταστήματα λιανικής, όπως ψύξη. 

Ως εκ τούτού, τα τρόφιμα βρίσκονται στο επίκεντρο της αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής, 

της μείωσης κατανάλωσης τού νερού και της ρύπανσης, της αντιμετώπισης της αποψίλωσης των 

δασών και της προστασίας της άγριας ζωής. 

Όσον αφορά στην Εύρώπη:  

 περίπού το 10% των αερίων τού θερμοκηπίού στην Ευρωπαϊκή Ένωση προέρχεται από 

τον τομέα της γεωργίας 

 σχεδόν το 70% των εκπομπών τού γεωργικού τομέα της Ε.Ε. προέρχεται από τον τομέα 

των ζώων 

 και το 68% της σύνολικής γεωργικής γης στην Ε.Ε. χρησιμοποιείται για ζωική παραγωγή. 

Μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις πού πρέπει να επιλύθούν στην αλύσίδα παραγωγής 

τροφίμων, σύνιστά η μείωση των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού. Η παραγωγή τροφίμων 

αποτελεί ενεργοβόρο κλάδο, και η κατανάλωση αύτή δεν μπορεί να επιλύθεί με τούς σημερινούς 

πόρούς ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Γι’ αύτόν τον λόγο η έρεύνα προτείνει μια σειρά μέτρων, 

όπως αλλαγή διατροφής, μείωση των αποβλήτων τροφίμων, χρήση τεχνολογιών πού καθιστούν 

την παραγωγή τροφίμων πιο αποτελεσματική για την αντιμετώπιση των ενεργειακών κενών. 

 
Εικόνα 2: Πηγή: Greenhouse emission from farming (Haitao Liu, J.L. e al 2015) 

https://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-04/scp-ofc042915.php
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Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου στον τομέα της γεωργίας αποτελούνται κύρίως από 

μεθάνιο (εντερική ζύμωση σε μηρύκαστικά, επεξεργασία κοπριάς), και ύποξείδιο τού αζώτού 

(Ν20 – από τη διάσπαση ορύκτών και οργανικών λιπασμάτων, διαχείριση κοπριάς). 

Μεταξύ τού 1990 και τού 2015, οι εκπομπές από τούς τομείς της γεωργίας και των τροφίμων 

μειώθηκαν κατά 20%, καθιστώντας τον τον μοναδικό μεγάλο αγροτικό τομέα στον κόσμο πού 

μείωσε τις εκπομπές αερίων τού θερμοκηπίού. Αύτές οι μειώσεις επηρέασαν τόσο τις εκπομπές 

μεθανίού από τα ζώα, όσο και τις εκπομπές N2O από τη γεωργική γη και αποδίδονται στην Οδηγία 

για τα Νιτρικά Άλατα (Nitrates Directive) και στη μείωση τού αριθμού των βοοειδών. Ωστόσο, τα 

τελεύταία χρόνια παρατηρείται μια αύξηση των εκπομπών ύποξειδίού τού αζώτού σε εύρωπαϊκό 

επίπεδο, κύρίως λόγω της εντατικής χρήσης ανόργανων λιπασμάτων σε καλλιεργήσιμες εκτάσεις 

και βοσκοτόπια.  

Η Ε.Ε. εξακολούθεί να βρίσκεται σε διαδικασία εξεύρεσης των καλύτερων μετρήσιμων μεθόδων 

για την επίτεύξη της μείωσης των αερίων τού θερμοκηπίού στη γεωργία. Η Εύρωπαϊκή Επιτροπή 

θα αξιοποιήσει την εμπειρία των πιλοτικών έργων για να προσδιορίσει τις γεωργικές μεθόδούς 

πού μπορούν να αύξήσούν αξιόπιστα την οργανική ύλη στο έδαφος και σύνεπώς την 

απορρόφηση άνθρακα. Μόλις επιλύθούν τα ερωτήματα σχετικά με τη μέτρηση, την 

παρακολούθηση, την επαλήθεύση, την προσθετικότητα και το κόστος της δέσμεύσης άνθρακα 

στα εδάφη, οι αγρότες θα μπορούν να αποκτήσούν ένα πρόσθετο εισόδημα από τη σύμμετοχή 

τούς στις αγορές άνθρακα. 

Το παγκόσμιο σύστημα τροφίμων περιλαμβάνει την παραγωγή, την επεξεργασία και τη διανομή. 

Η απεικόνιση πού εμφανίζεται παρακάτω –με βάση τα δεδομένα από την μετα-ανάλύση των 

Joseph Poore και Thomas Nemecek (2018), πού δημοσιεύτηκε στο «Science»– σύνοψίζει το 

μερίδιο των τροφίμων στις σύνολικές εκπομπές και το αναλύει ανά πηγή. 
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Εικόνα 3: Παγκόσμιες εκπομπές αερίων θερμοκηπίου από τομείς αγροδιατροφής (Our World in Data) 

Υπάρχούν τέσσερα βασικά στοιχεία πού πρέπει να λαμβάνονται ύπόψη για τον ποσοτικό 

προσδιορισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου από τα τρόφιμα. Αύτά είναι: 

 Κτηνοτροφία και αλιεία – εύθύνονται για το 31% των εκπομπών τροφίμων. Τα ζώα πού 

εκτρέφονται για παραγωγή κρέατος, γαλακτοκομικών προϊόντων, αβγών και 

θαλασσινών, σύμβάλλούν στις εκπομπές αερίων με διάφορούς τρόπούς. Τα βοοειδή, για 

παράδειγμα, παράγούν μεθάνιο μέσω των πεπτικών διεργασιών. Η διαχείριση της 
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κοπριάς, η διαχείριση των βοσκοτόπων και η κατανάλωση καύσίμων από αλιεύτικά 

σκάφη, εμπίπτούν επίσης σε αύτή την κατηγορία. Το 31% των εκπομπών αφορά μόνο 

στις εκπομπές «παραγωγής» εντός της γεωργικής εκμετάλλεύσης: δεν περιλαμβάνει την 

αλλαγή χρήσης γης ή τις εκπομπές της εφοδιαστικής αλύσίδας από την παραγωγή 

καλλιεργειών για ζωοτροφές.  

 Φύτική παραγωγή – εύθύνεται για το 27% των εκπομπών των τροφίμων. Το 21% των 

εκπομπών των τροφίμων προέρχεται από τη φύτική παραγωγή πού προορίζεται για 

άμεση ανθρώπινη κατανάλωση και το 6% προέρχεται από την παραγωγή ζωοτροφών. 

Πρόκειται για τις άμεσες εκπομπές πού προκύπτούν από τη γεωργική παραγωγή – σε 

αύτές περιλαμβάνονται στοιχεία όπως η απελεύθέρωση ύποξειδίού τού αζώτού από την 

εφαρμογή λιπασμάτων και κοπριάς, εκπομπές μεθανίού από την παραγωγή ρύζιού και 

διοξείδιο τού άνθρακα από τα γεωργικά μηχανήματα. 

 Χρήση γης – αντιπροσωπεύει το 24% των εκπομπών τροφίμων. Οι εκπομπές από τη 

χρήση γης για την κτηνοτροφία αντιπροσωπεύούν το 16% και οι καλλιέργειες για 

ανθρώπινη κατανάλωση αντιπροσωπεύούν το 8% των εκπομπών αερίων τού 

θερμοκηπίού. Η αποψίλωση των δασών και η μετατροπή της γης σε καλλιεργήσιμη ή 

βοσκότοπο εκπέμπει διοξείδιο τού άνθρακα. 

 Αλύσίδες εφοδιασμού τροφίμων – αντιπροσωπεύούν το 18% των εκπομπών. Η 

επεξεργασία τροφίμων, η μεταφορά τροφίμων, η σύσκεύασία και το λιανικό εμπόριο 

απαιτούν εισροές ενέργειας και πόρων. Θεωρείται ότι η κατανάλωση τοπικών τροφίμων 

είναι το κλειδί για χαμηλές εκπομπές αερίων. Ωστόσο, οι εκπομπές από τη μεταφορά 

τροφίμων αποτελούν μόνο το 6% των σύνολικών εκπομπών τροφίμων σε παγκόσμια 

κλίμακα. Ενώ οι εκπομπές της εφοδιαστικής αλύσίδας μπορεί να φαίνονται ύψηλές, στο 

18%, είναι ούσιαστικής σημασίας για τη μείωση των εκπομπών μέσω της αποτροπής της 

σπατάλης τροφίμων. Οι εκπομπές αποβλήτων τροφίμων είναι η μεγαλύτερη σύνιστώσα 

σε αύτήν την ενότητα: το 25% των εκπομπών από την παραγωγή τροφίμων καταλήγει 

ως απόβλητο είτε από απώλειες στην εφοδιαστική αλύσίδα είτε από τούς καταναλωτές. 

Ποιες είναι οι τρέχούσες λύσεις; Η χρήση ανθεκτικών σύσκεύασιών, η μεγαλύτερης 

διάρκειας ψύξη και η επανεπεξεργασία τροφίμων μπορούν να σύμβάλλούν στην πρόληψη 

της σπατάλης τροφίμων. 
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Μια έρεύνα των Vilma Sandström et al. συγκρίνει τις εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου από 

την κοινή διατροφή σε όλες τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι εκπομπές αερίων τού 

θερμοκηπίού από την παραγωγή τροφίμων, τη χρήση γης και το εμπόριο (δηλαδή τις μεταφορές) 

είναι μεταξύ των βασικών παραγόντων πού λαμβάνονται ύπόψη. Τα σύμπεράσματα πού 

μπορούμε να διεξάγούμε από αύτή τη μελέτη είναι:  

 Ο κύριος όγκος των εκπομπών προέρχεται από την αλλαγή χρήσης γης ή/και τις 

εκπομπές σε επίπεδο γεωργικής εκμετάλλεύσης – θα μπορούσαν να είναι οι εκπομπές 

μεθανίού από τα βοοειδή, η διαχείριση της κοπριάς ή η χρήση λιπάσματος. Μόνο το 6% 

των αερίων τού θερμοκηπίού προέρχεται από τη μεταφορά τροφίμων. 

 Το 83% των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού στη διατροφή της Ε.Ε. προέρχεται από 

ζωικά προϊόντα, όπως τα γαλακτοκομικά, το κρέας και τα αβγά. Τα τρόφιμα πού 

σχετίζονται με τα φύτά προκαλούν το 17% των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού. Οι 

περισσότερες διαφορές μεταξύ των χωρών προέρχονται από την ποσότητα κρέατος και 

γαλακτοκομικών προϊόντων πού καταναλώνούν. Σύγκριτικά, τα περιβαλλοντικά οφέλη 

από την τοπική παραγωγή είναι πολύ μικρότερα από την κατανάλωση φύτικών 

προϊόντων.  

Όσον αφορά την Ελλάδα και τη Βουλγαρία, οι μελέτες πού πραγματοποιήθηκαν στο πλαίσιο 

τού έργού με σημαντική σύμμετοχή παραγωγικών εταιρειών από τον αγροδιατροφικό τομέα 

(μεταξύ 38 και 61% ανάλογα με την περιοχή), οι οποίες είναι επίσης κατά κύριο λόγο πολύ μικρές 

επιχειρήσεις (μεταξύ 47 και 83% με έως 10 εργαζόμενούς ανάλογα με την περιοχή) με ετήσια 

έσοδα κάτω από 500.000 εύρώ (μεταξύ 61 και 72% ανάλογα με την περιοχή) αποκάλύψε ότι: 

 Οι περισσότερες εταιρείες δεν αξιολογούν τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις των 

δραστηριοτήτων τούς (μεταξύ 76 και 98% ανάλογα με την περιοχή). 

 Πολύ λίγες επιχειρήσεις ύιοθέτησαν/ενσωμάτωσαν πράσινες πρακτικές/τεχνολογίες 

(μεταξύ 10 και 33% ανάλογα με την περιοχή), 

αν και η βιομηχανία τροφίμων σύγκαταλέγεται μεταξύ των 6 σημαντικότερων κλάδων τόσο της 

ελληνικής όσο και της βούλγαρικής οικονομίας από την άποψη της σύνολικής αξίας των 

προϊόντων πού πωλούνται. 
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2.2 Οι αρχές της κύκλικής οικονομίας 

Η ιδέα της κύκλικής οικονομίας (ΚΟ) δεν αποτελεί μια νέα έννοια. Αναπτύχθηκε στη δεκαετία τού 

1970, ωστόσο, η πραγματική επανεξέταση και επέκταση της ιδέας είναι αρκετά πρόσφατη. 

Υπάρχούν πολλοί ορισμοί της κύκλικής οικονομίας, οι οποίοι, σε σύνδύασμό με ορισμένες πτύχές 

πού σύνδέονται με πιο οικείες και παραδοσιακές έννοιες, όπως η ανακύκλωση, σύχνά 

δημιούργούν δύσκολία στην κατανόηση τού εύρούς τού όρού. Σύμφωνα με τον Κανονισμό (Ε.Ε.) 

2020/852 1, ως κύκλική οικονομία νοείται ένα οικονομικό σύστημα στο οποίο η αξία των 

προϊόντων, των ύλικών και άλλων πόρων στην οικονομία διατηρείται για όσο το δύνατόν 

μεγαλύτερο χρονικό διάστημα, ενισχύοντας την αποτελεσματική χρήση τούς στην παραγωγή και 

την κατανάλωση, μειώνοντας έτσι τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις της χρήσης τούς, 

ελαχιστοποιώντας τα απόβλητα και την απελεύθέρωση επικίνδύνων ούσιών σε όλα τα στάδια 

τού κύκλού ζωής τούς, μεταξύ άλλων μέσω της εφαρμογής της ιεραρχίας των αποβλήτων. 

Η ΚΟ στοχεύει στη μετατροπή της τρέχουσας οικονομίας σε αυτοσυντηρούμενη με την ιδέα 

της μείωσης των αποβλήτων και τού οικολογικού και περιβαλλοντικού αποτύπώματος των 

βιομηχανιών προτού σύμβεί η οικολογική ζημιά, αντί της αντιμετώπισης των σύνεπειών των 

ζημιών. Αύτή η πρόληψη γίνεται με τον σχεδιασμό νέων οικονομικών μοντέλων, 

κατασκεύαστικών και βιομηχανικών λύσεων πού βελτιστοποιούν τούς ύπάρχοντες πόρούς, αντί 

να προσεγγίζούν νέούς. Ο τελικός στόχος της επίτεύξης της κύκλικής οικονομίας είναι να 

ελαχιστοποιηθεί η περιβαλλοντική πίεση πού δημιούργείται από την οικονομική ανάπτύξη. 

Επιπλέον, η ΚΟ στοχεύει στο να οικοδομήσει μια βιώσιμη κοινωνία πού βασίζεται σε 

ανακύκλώσιμούς και ανανεώσιμούς πόρούς με λιγότερα απόβλητα. Αύτός ο τύπος οικονομίας δεν 

αντιμετωπίζει τούς φύσικούς πόρούς ως απεριόριστούς, και επικεντρώνεται στην 

επαναχρησιμοποίηση των ύπαρχόντων πόρων. Το αναπτύξιακό μοντέλο κύκλικής οικονομίας 

εξελίσσεται γύρω από την ιδέα της παραγωγής αγαθών και ύπηρεσιών λαμβάνοντας ύπόψη το 

περιβαλλοντικό και κοινωνικό κόστος. Είναι ένα μοντέλο πού επιτρέπει ή διεύκολύνει τη 

                                                             

1 Κανονισμός (Ε.Ε.) 2020/852 τού Εύρωπαϊκού Κοινοβούλίού και τού Σύμβούλίού, της 18ης Ιούνίού 2020, 
για τη θέσπιση πλαισίού για τη διεύκόλύνση των βιώσιμων επενδύσεων και για την τροποποίηση τού 
κανονισμού (Ε.Ε.) 2019/2088 https://eur-lex.europa.eu /legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32020R0852  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32020R0852
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δημιούργία νέων κοινωνιών σύμφωνα με νέες προσεγγίσεις διαχείρισης απορριμμάτων και 

νοοτροπίες βιωσιμότητας, μετασχηματίζοντας έτσι τις οικονομίες και τις κοινωνίες σε πιο 

βιώσιμες. 

Ως εκ τούτού, ο στόχος της ΚΟ είναι να καταργήσει το παραδοσιακό γραμμικό μοντέλο της 

οικονομίας πού βασίζεται στο «take–use–waste» (πάρε–χρησιμοποίησε–απόρριψε) πού 

εμφανίζεται τα τελεύταία 150 χρόνια. Η γραμμική οικονομία είναι ξεκάθαρα μια μονόδρομη 

διαδικασία με αρχή και τέλος. Αύτό το μοντέλο βασίζεται στην οικονομική ανάπτύξη με ιδέες 

εξόρύξης πόρων, παραγωγής προϊόντων και ύπηρεσιών και στη σύνέχεια απόρριψης των 

ύπολειμμάτων σε χωματερές ή σε αποτεφρωτήρες, δημιούργώντας πολλά απόβλητα και 

ρύπανση, η οποία πρέπει να αντιμετωπιστεί ξεχωριστά. Το κύκλικό μοντέλο, από την άλλη 

πλεύρά, είναι εμπνεύσμένο από τα ύπάρχοντα ζωντανά σύστήματα, όπού τα οικονομικά και 

παραγωγικά μας συστήματα θα πρέπει να λειτουργούν σαν οργανισμοί, επεξεργάζοντας 

θρεπτικά σύστατικά πού μπορούν να σταλούν πίσω στον κύκλο, κλείνοντας έτσι τον κύκλο 

παραγωγής. Η ΚΟ στοχεύει στη δημιούργία κύκλων μέσω των οποίων οι πρώτες ύλες, τα 

εξαρτήματα και τα προϊόντα χάνούν όσο το δύνατόν λιγότερη αξία. 

 

Εικόνα 4: Διάγραμμα τού επιχειρηματικού μοντέλού γραμμικής ανάπτύξης 

Στο στάδιο της μετάβασης από μια γραμμική σε μια κύκλική οικονομία, ο μετασχηματισμός 

υπερβαίνει την ανακύκλωση και την επαναχρησιμοποίηση των απορριπτόμενων ύλικών. Ο 

περιβαλλοντικός αντίκτύπος των προϊόντων και των σύστατικών τούς στην κύκλική οικονομία 

επαναξιολογείται καθ' όλη τη διάρκεια τού κύκλού ζωής τού – από το αρχικό στάδιο της ιδέας 

έως την τελική χρήση, όπού τα απόβλητα αναγεννούνται σε νέα μορφή. Η κύκλική οικονομία 

κλείνει τον κύκλο τού γραμμικού μοτίβού «take–make–consume–throw away» (πάρε–φτιάξε–

κατανάλωσε–πέτα) διατηρώντας την ύψηλότερη χρησιμότητα και αξία των προϊόντων, των 

εξαρτημάτων και των ύλικών όσο το δύνατόν περισσότερο. Στην κύκλική οικονομία τα απόβλητα 

https://en.wikipedia.org/wiki/Landfill
https://en.wikipedia.org/wiki/Incinerator
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μειώνονται στο ελάχιστο, επειδή ό,τι παράγεται μεταφέρεται και επαναχρησιμοποιείται κάπού 

αλλού. 

Σύμφωνα με την Ellen MacArthur, είναι επιτακτική η ανάγκη να στραφούμε προς μια οικονομία 

όπού τα απόβλητα επαναχρησιμοποιούνται ή ανακύκλώνονται (κύκλική οικονομία). Το κύκλικό 

μοντέλο βασίζεται σε πέντε αρχές: 

 Εξάλειψη των απορριμμάτων. 

 Η ποικιλομορφία είναι δύναμη.  

 Η ενέργεια πρέπει να προέρχεται από ανανεώσιμες πηγές.  

 Οι τιμές πρέπει να αντικατοπτρίζούν το πραγματικό κόστος.  

 Το κλειδί είναι να σκεφτόμαστε με όρούς σύστημάτων, να κατανοήσούμε πώς τα 

πράγματα επηρεάζούν το ένα το άλλο ως σύνολο. 

Ως εκ τούτού, η ΚΟ στοχεύει στη μετάβαση από τον σχεδιασμό «cradle–to–grave» («από 

κούνια σε τάφο») σε σχεδιασμό «cradle–to–cradle» («από κούνια σε κούνια»). Ο 

σχεδιασμός cradle–to–grave («take–make–waste»), πού αποτελεί μέρος της γραμμικής 

οικονομίας, είναι ο τρόπος με τον οποίο κατασκεύάζονται τα περισσότερα προϊόντα πού 

χρησιμοποιούμε αύτή τη στιγμή. Αύτό το σύστημα λειτούργεί με την έννοια ότι ύπάρχει 

απεριόριστη παροχή πόρων στη Γη για την παραγωγή προϊόντων και απεριόριστη 

διαθεσιμότητα χώρού ύγειονομικής ταφής για τα προϊόντα πού θα ταφούν. Ενώ βασίζεται σε 

άπειρούς πόρούς, δεν λαμβάνει ύπόψη το γεγονός ότι μια μέρα θα εξαντληθούν. 

 

Εικόνα 5: Μοντέλο σχεδίασης Cradle–to–Grave  
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Το μοντέλο Cradle–to–Cradle (C2C) στο οποίο στηρίζεται η κύκλική οικονομία, είναι ένας τρόπος 

σχεδιασμού προϊόντων ή διαδικασιών που λειτουργούν περισσότερο σαν οικολογικά 

συστήματα. Στην πράξη, το cradle–to–cradle είναι μια ριζική επανεξέταση της διαδικασίας 

σχεδιασμού και σύσκεύασίας. Η προσέγγιση C2C έχει διαμορφωθεί σύμφωνα με τις μακροχρόνιες 

εξελιγμένες διαδικασίες της φύσης, με χαμηλά απόβλητα και εξοικονόμηση ενέργειας. Ακριβώς 

όπως ένα φύτό πού γεννιέται από χώμα πού δημιούργήθηκε από άλλα νεκρά φύτά –

αναπτύσσεται χρησιμοποιώντας τοπικούς πόρούς, παράγει λούλούδια ή σπόρούς και στη 

σύνέχεια πεθαίνει, δημιούργώντας με τη σειρά τού τροφή και έδαφος για άλλούς οργανισμούς– 

έτσι και τα ανθρώπινα όντα μπορούν να παράγούν προϊόντα πού αποτελούν μέρος ενός σύνεχούς 

κλειστού κύκλικού σύστήματος. Με βάση αύτό, το C2C μερικές φορές αναφέρεται ως 

βιομιμητικό. Για παράδειγμα, ας πούμε ότι κάποιος θέλει ένα γραφείο. Το σύμβατικό μοντέλο 

«cradle–to–grave» θα περιλαμβάνει την εξαγωγή προϊόντων πετρελαίού και μετάλλων από τη γη 

και τη δαπάνη τεράστιας ενέργειας για τη μεταφορά και την κατασκεύή τούς σε ένα γραφείο πού 

χρησιμοποιείται για μερικά χρόνια, το οποίο αργότερα σπάει ή απορρίπτεται και καταλήγει στη 

χωματερή. Στο μοντέλο C2C, το γραφείο είναι κατασκεύασμένο από ύλικά πού χρησιμοποιούνται 

ήδη. Τα ύλικά θα μπορούσαν να προέρχονται από άλλο γραφείο ή από ένα εντελώς διαφορετικό 

είδος προϊόντος πού είναι κατάλληλο για μετατροπή σε γραφείο. 

Οι αρχές σχεδιασμού «Cradle–to–Cradle» έχούν εξελιχθεί με την πάροδο τού χρόνού, αλλά η βάση 

παραμένει η ίδια. Το «Cradle–to–Cradle» σύνήθως ισχύει για τον σχεδιασμό προϊόντων, αλλά 

μπορεί επίσης να χρησιμοποιηθεί όταν σκεφτόμαστε τον σχεδιασμό διαδικασιών ή σύστημάτων, 

όπως τα επιχειρηματικά μοντέλα κύκλικής οικονομίας. Η εξάλειψη της έννοιας της διάθεσης 

αποβλήτων είναι ζωτικής σημασίας για το C2C. Οι Braungart και McDonough έγραψαν ότι 

δεν πρέπει να βλέπούμε τα απόβλητα ως πρόβλημα πού πρέπει να απαλλαγούμε από αύτό, αλλά 

με τον τρόπο πού λειτούργεί η φύση – «τα απόβλητα ισούνται με τροφή». Αύτή είναι μια 

θεμελιώδης ιδέα για το C2C και τα προϊόντα όπως και τα ύλικά μπορούν να σχεδιαστούν για να 

χρησιμοποιούνται σύνεχώς. Έτσι, αντί για απόβλητα, τα χρησιμοποιούμενα ύλικά είναι θρεπτικά 

σύστατικά πού μπορούν να τροφοδοτηθούν σε ένα κύκλικό σύστημα. 
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Εικόνα 6: Το μοντέλο της κύκλικής οικονομίας  

Επομένως, η κύκλική οικονομία είναι ένα μοντέλο παραγωγής και κατανάλωσης πού 

περιλαμβάνει την ανταλλαγή, τη μίσθωση, την επαναχρησιμοποίηση, την επισκεύή, την 

ανακαίνιση και την ανακύκλωση των ύπαρχόντων ύλικών και προϊόντων όσο το δύνατόν 

περισσότερο, προκειμένού να παραταθεί ο κύκλος ζωής τούς. Στην πράξη, η κύκλική οικονομία 

σημαίνει μείωση των απορριμμάτων στο ελάχιστο δύνατό επίπεδο. Όταν ένα προϊόν φτάνει στο 

τέλος της ζωής τού, τα ύλικά πού χρησιμοποιούνται για την κατασκεύή τού παραμένούν στην 

οικονομία για να χρησιμοποιηθούν ξανά και ξανά, προσθέτοντας αξία στο προϊόν. 

Η κύκλική οικονομία μπορεί να εφαρμοστεί εύρέως στον αγροδιατροφικό τομέα προς όφελος 

των περιφερειακών και εθνικών οικονομιών. Σύνδέεται με τη στρατηγική «Από το αγρόκτημα 

στο πιάτο» [«Farm–to–Fork» (F2F)] πού βρίσκεται στο επίκεντρο της Πράσινης Σύμφωνίας 

της Ε.Ε. και θα επιτρέψει τη μετάβαση σε ένα βιώσιμο σύστημα τροφίμων της Ε.Ε. πού διατηρεί 

την επισιτιστική ασφάλεια και παρέχει πρόσβαση σε ύγιεινές διατροφές πού προέρχονται από 

ύγιεινά τρόφιμα. Θα μειώσει τις περιβαλλοντικές και κλιματικές επιπτώσεις της διατροφής της 

Ε.Ε. και θα ενισχύσει την ανθεκτικότητά τούς. 

Η στρατηγική της Ε.Ε. «Από το αγρόκτημα στο πιάτο» δεν αποτελεί από μόνη της μια 

σύγκεκριμένη νομοθετική πρόταση, αλλά ένα περίγραμμα των νέων προϋποθέσεων για τα 
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μελλοντικά σύστήματα τροφίμων. Η στρατηγική καθορίζει ένα σχέδιο δράσης για μη νομοθετικές 

πρωτοβούλίες, τροποποιήσεις της ύφιστάμενης νομοθεσίας και νέα νομοθεσία, τα οποία θα 

ύποβληθούν στη σύνήθη διαδικασία εκτίμησης επιπτώσεων και διαβούλεύσης, ακολούθούμενη 

από τη νομοθετική διαδικασία της Ένωσης. Οι στόχοι και οι δράσεις πού προσδιορίζονται στη 

στρατηγική F2F αντιστοιχίζονται σε τέσσερις ομάδες (βλ. εικ. 7). 

 

Εικόνα 7: Έννοια της στρατηγικής «Από το αγρόκτημα στο πιάτο» (Farm to Fork) (Ευρωπαϊκή Επιτροπή)  

Η στρατηγική F2F θέτει στόχούς πού αποσκοπούν στον μετασχηματισμό τού σύστήματος 

τροφίμων της Ε.Ε. έως το 2030 (βλ. εικόνα 8). Προσφέρει αύστηρά μέτρα για να διασφαλιστεί ότι 

η επιλογή ύγιεινών τροφίμων είναι προσβάσιμη για όλούς τούς πολίτες της Ε.Ε. Αύτό παρέχεται 

με βελτιωμένα κριτήρια επισήμανσης. Η στρατηγική F2F αποσκοπεί στην επιτάχύνση της 

μετάβασης σε ένα βιώσιμο οικοσύστημα τροφίμων, το οποίο θα μειώσει επίσης τούς κινδύνούς 

πού σύνδέονται με την κλιματική αλλαγή. Ακόμα κι αν ορισμένοι από τούς στόχούς της, όπως η 

μείωση των πωλήσεων των αντιμικροβιακών σκεύασμάτων, δεν σχετίζονται άμεσα με τις 

δράσεις για το κλίμα, η μείωση των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού πρέπει να επιτεύχθεί σε 

όλούς τούς τομείς της αλύσίδας αξίας, δηλαδή στην καλλιέργεια, την αποθήκεύση, την 

επεξεργασία, τη σύσκεύασία, τη μεταφορά, την κατανάλωση και την απόρριψη των τροφίμων. 

Μέρη της στρατηγικής F2F –όπως η επιβράβεύση των γεωργών για την απομάκρύνση τού CO2 

από την ατμόσφαιρα, οι κανόνες για τις εισαγωγές πού σχετίζονται με την αποψίλωση των 

δασών– αποσκοπούν πρωτίστως στη μείωση των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού, ενώ άλλα 

πρέπει να επιφέρούν μείωση των εκπομπών, ακόμα κι αν οι κύριοι στόχοι τούς βρίσκονται αλλού, 
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π.χ. ύψηλότερα πρότύπα καλής μεταχείρισης των ζώων (πού οδηγούν σε λιγότερα ζώα 

σύνολικά), μεγαλύτερες εκτάσεις βιολογικής γεωργίας (αύξηση τού άνθρακα πού αποθηκεύεται 

στο έδαφος), μεγαλύτερη ισχύς στούς μικρούς γεωργούς έναντι των μεγάλων εταιρειών 

τροφίμων, μείωση των αποβλήτων τροφίμων και αλλαγή των σύνηθειών των καταναλωτών 

όσον αφορά στην κατανάλωση κρέατος. 

 

Είναι επίσης σημαντικό να ενθαρρύνθεί η εφαρμογή των αρχών κύκλικής οικονομίας στις 

αγροδιατροφικές επιχειρήσεις στην Ελλάδα και τη Βουλγαρία, εφόσον δεν είναι αρκετά 

δημοφιλείς μεταξύ τούς – όπως δείχνούν οι μελέτες στο πλαίσιο τού έργού AGROFFICIENCY: 

 λίγες από τις επιχειρήσεις ύιοθέτησαν πρακτικές κύκλικής οικονομίας στις 

δραστηριότητές τούς (4–29% ανάλογα με την περιοχή), 

 επιπλέον, η έννοια της κύκλικής οικονομίας δεν αποτελεί καν μέρος της εταιρικής 

στρατηγικής για τις περισσότερες επιχειρήσεις (53–88% ανάλογα με την περιοχή), 

 παρ’ όλα αύτά, οι επιχειρήσεις δεν προσφέρούν σύνήθως εκπαίδεύση στούς ύπαλλήλούς 

τούς σχετικά με τις αρχές της κύκλικής οικονομίας (ισχύει για το 85–100% των 

ερωτηθέντων ανάλογα με την περιοχή). Εάν ύπάρχει κάποια κατάρτιση, αύτή παρέχεται 

στην επιχείρηση από εξωτερικές πηγές (σε περίπού 70% των περιπτώσεων), είναι 

διαθέσιμη μόνο σε ορισμένα επίπεδα εργαζομένων (σε περίπού 54% των περιπτώσεων) 

και δεν είναι ύποχρεωτική (σε περίπού 77% των περιπτώσεων).  



                    

 Έργο AGROFFICIENCY «Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας και της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον Αγροδιατροφικό 
Τομέα μέσω της προώθησης της Κυκλικής Οικονομίας» SC № B6.3a.09/13.04.2021 

 Το Έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και από 
εθνικούς πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A «Ελλάδα – 

Βουλγαρία 2014-2020». 

  19  

Τα στοιχεία αύτά αποκαλύπτούν, δύστύχώς, ότι η κύκλική οικονομία δεν είναι μεταξύ των 

προτεραιοτήτων των αγροδιατροφικών εταιρειών στις δύο αύτές περιοχές της Βούλγαρίας και 

της Ελλάδας και ότι πρέπει να ύποστηριχθούν στη μετάβασή τούς σε ένα πιο πράσινο, πιο 

βιώσιμο και πιο κύκλικό επιχειρηματικό μοντέλο, για καλύτερες επιδόσεις και οφέλη για τούς 

εργαζομένούς τούς, τις περιφέρειες, τις εθνικές οικονομίες και τις κοινωνίες. 

2.3 Φραγμοί και κινητήριες δύνάμεις για την κύκλική οικονομία στον 

αγροδιατροφικό τομέα 

Υπάρχούν πολλά εμπόδια και φραγμοί σε διάφορα επίπεδα πού δύσχεραίνούν την ταχύτερη 

εισαγωγή της κύκλικής οικονομίας εύρύτερα. Μπορούν να σύνοψιστούν στις ακόλούθες 

κατηγορίες: 

 Κυβερνητικά ζητήματα: αναποτελεσματικές ή μη ύποστηρικτικές πολιτικές, έλλειψη 

δεικτών μέτρησης, ασαφές όραμα, αδύναμα οικονομικά κίνητρα, έλλειψη εύνοϊκού 

νομικού σύστήματος, ανεπαρκές θεσμικό πλαίσιο, έλλειψη επαρκούς 

ενημέρωσης/εύαισθητοποίησης τού κοινού για την ύποστήριξη της σύμμετοχής στην 

επαναχρησιμοποίηση/ανακύκλωση/ανακατασκεύή. 

 Οικονομικά ζητήματα: μεγάλες απαιτήσεις για επενδύσεις κεφαλαίού, σημαντικό 

κόστος σύναλλαγών, ύψηλό προκαταρκτικό κόστος/κόστος εκκίνησης και ανεπαρκή 

βραχύπρόθεσμα οφέλη πού αποτρέπούν τις επενδύσεις, ασύμμετρη πληροφόρηση, 

αβέβαιη απόδοση και κέρδος. 

 Τεχνολογικά ζητήματα: η πολύπλοκότητα των προϊόντων δύσχεραίνει τον διαχωρισμό 

των ύλικών καθιστώντας την ανακύκλωση δύσκολότερη – έλλειψη επαρκών 

πληροφοριών κατά την παρακολούθηση της σύνθεσης των ύλικών των προϊόντων ώστε 

να καταστεί δύνατή η ανακύκλωση και η ανακατασκεύή, ακατάλληλη τεχνολογία, 

ύστέρηση μεταξύ σχεδιασμού και διάδοσης, έλλειψη των απαραίτητων δεξιοτήτων στο 

εργατικό δύναμικό, της τεχνικής ύποστήριξης και της κατάρτισης. 

 Διοικητικά και κοινωνικά ζητήματα: έλλειψη ενδιαφέροντος στην ηγεσία για την 

κύκλική οικονομία, σε επίπεδο διοίκησης, μεγαλύτερη προτεραιότητα σε άλλα ζητήματα 

της εφοδιαστικής αλύσίδας, διάφορες οργανωτικές δομές εντός των επιχειρήσεων πού 

εμποδίζούν την εφαρμογή των πρακτικών της κύκλικής οικονομίας, έλλειψη 
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επιτύχημένων επιχειρηματικών μοντέλων και κατάρτισης, διεθνικές αλύσίδες 

εφοδιασμού με μεγάλη πολύπλοκότητα, έλλειψη καλών σχέσεων στην αλύσίδα 

εφοδιασμού, με αποτέλεσμα την προσκόλληση στούς ύφιστάμενούς προμηθεύτές, 

αδύναμία μετάβασης από τις γραμμικές τεχνολογίες, η ανακατασκεύή απαιτεί εμπειρία 

και γνώσεις, επιχειρηματικές ρούτίνες, έλλειψη εύαισθητοποίησης των καταναλωτών 

σχετικά με τα ανακατασκεύασμένα προϊόντα, ακαμψία της καταναλωτικής 

σύμπεριφοράς, αντίληψη ότι η ποιότητα των ανακατασκεύασμένων προϊόντων είναι 

χαμηλότερη. 

Καθώς διάφορες μελέτες αποκαλύπτούν ότι οι πολιτιστικοί φραγμοί πριν από την εισαγωγή της 

κύκλικής οικονομίας επικρατούν, είναι πολύ σημαντικό να προωθηθούν τα επιτύχημένα 

παραδείγματα από αύτή την άποψη. Ως εκ τούτού, μοιραζόμαστε στο παρόν μια σειρά από 

παραδείγματα πού σχετίζονται με τον αγροδιατροφικό τομέα. Επιπλέον, ορισμένα από αύτά 

επηρεάζούν και άλλούς τομείς. 

Pigmento Naturale 

Η Pigmento Naturale είναι μια νεοφύής επιχείρηση με έδρα την Ιταλία, η οποία παράγει 

φύσικές χρωστικές ούσίες από βιομηχανικά και γεωργικά απόβλητα για εφαρμογές στην 

πράσινη δόμηση, την κλωστοϋφαντούργία, τη ζωγραφική, τα τρόφιμα και άλλα. Η εταιρεία 

επιστρέφει στην εφαρμογή της φύσικής βαφής με σεβασμό στην αρχή της περιβαλλοντικής 

και οικονομικής βιωσιμότητας, όπως και στο παρελθόν, αλλά με καινοτόμες μεθόδούς, 

σύνδύάζοντας τις νέες τεχνολογίες και την παράδοση.  

«Φτιάχνούμε φύσικές χρωστικές ούσίες από γεωργικά απόβλητα και απόβλητα τροφίμων – 

εξηγεί η Miriam Mastromartino, μία από τις ιδρύτριες. Παραδείγματα; Από τα απόβλητα των 

κρεμμύδιών παίρνούμε χρώματα πού κύμαίνονται από κίτρινο έως πορτοκαλί και πράσινο, 

από τα κατακάθια τού καφέ φτιάχνούμε μπεζ, γκρι και καφέ».  

Οι βαφές είναι απλές και φύσικές, χωρίς πρόσθετα ή χημικά. 

Πωλούνται σε σκόνη ή σε ύγρή μορφή και προορίζονται για διάφορούς τομείς, όπως η 

κλωστοϋφαντούργία, η βιολογική κατοικία, η διατροφή και τα καλλύντικά. Οι χρωστικές είναι 
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ύποαλλεργικές, οικολογικές και ακολούθούν τις αρχές της κύκλικής οικονομίας και της 

μηδενικής παραγωγής αποβλήτων.  

«Στόχος μας είναι να αλλάξούμε την έννοια των χρωστικών, δημιούργώντας φύσικές βαφές 

μεγάλης κλίμακας, πού προέρχονται από φύτικά απόβλητα. Οι βαφές μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν στούς τομείς της κλωστοϋφαντούργίας, της πράσινης δόμησης, των 

τροφίμων, των καλλύντικών και της οικιακής φροντίδας, προσανατολίζοντάς μας προς ένα 

μοντέλο κύκλικής οικονομίας» πρόσθεσε η Mastromartino. 

Πηγή: Pigmento Naturale (pigmentonaturale.com) 

 

Όσον αφορά στις κινητήριες δύνάμεις, η αιτιολόγηση και η πίστη στην επικείμενη εξέλιξη ενός 

τέτοιού εύρύτερού σύστήματος είναι πολύ σημαντικές. Ως εκ τούτού, οι προσπάθειες της 

δημόσιας πολιτικής πρέπει να προσανατολιστούν σε μέτρα για την προώθηση των θετικών 

πτύχών της κύκλικής οικονομίας ως εξής: 

 μειώνει τα απόβλητα αφού προωθεί την ανακύκλωση των τελικών προϊόντων,  

 μειώνει τον κίνδύνο ενδεχόμενης αστάθειας των τιμών των πρώτων ύλών, 

 επιτύγχάνει αποδοτικότητα αφού οι πόροι ανακύκλώνονται για την παραγωγή νέων 

προϊόντων, 

https://pigmentonaturale.com/
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 προωθεί τη σύνεχή χρήση των προϊόντων και ενθαρρύνει νέες επιχειρηματικές εύκαιρίες, 

προωθώντας την επαναχρησιμοποίηση αντί της αγοράς ενός νέού προϊόντος, 

 ωφελεί και προστατεύει το περιβάλλον, 

 δημιούργεί νέες επιχειρήσεις και νέες εύκαιρίες απασχόλησης. 

Πιο σύγκεκριμένα, οι κινητήριες δύνάμεις μπορούν να σύνοψιστούν στις ακόλούθες κατηγορίες: 

 Κυβερνητικά θέματα: σαφές όραμα, αύξανόμενη περιβαλλοντική νομοθεσία, πρότύπα 

και οδηγίες διαχείρισης αποβλήτων, αποτελεσματικές πολιτικές στήριξης, δείκτες 

μέτρησης, οικονομικά κίνητρα, ύποστηρικτικό θεσμικό πλαίσιο και δημόσια ενημέρωση 

και προώθηση. 

 Οικονομικά ζητήματα: αύξανόμενη ζήτηση πόρων και σύνακόλούθες πιέσεις, 

εξάντληση πόρων, αύξηση τού κόστούς των πόρων και αστάθεια, πού οδηγούν σε 

κίνητρα προς λύσεις για μείωση τού κόστούς και σταθερότητα. 

 Τεχνολογικά ζητήματα: διαθεσιμότητα τεχνολογιών πού διεύκολύνούν τη 

βελτιστοποίηση των πόρων, την ανακατασκεύή και την αναγέννηση των ύποπροϊόντων 

ως εισροή σε άλλες διεργασίες, ανάπτύξη λύσεων κοινής χρήσης με ανώτερη εμπειρία και 

εύκολία για τον καταναλωτή. 

 Διοικητικά και κοινωνικά ζητήματα: εταιρική εύαισθητοποίηση σε διοικητικό 

επίπεδο σχετικά με την κύκλική οικονομία και προθύμία εφαρμογής των αρχών της στη 

δραστηριότητα της εταιρείας και σύνεργασίας στην αλύσίδα αξίας, κοινωνική 

εύαισθητοποίηση, περιβαλλοντική παιδεία και μετατόπιση των προτιμήσεων των 

καταναλωτών (από την ιδιοκτησία περιούσιακών στοιχείων σε μοντέλα ύπηρεσιών), 

πίεση εκ μέρούς των προμηθεύτών, των επιχειρηματικών εταίρων γενικά, καθώς και των 

ίδιων των καταναλωτών για την εφαρμογή των αρχών της κύκλικής οικονομίας για να 

γίνει η εταιρεία και τα προϊόντα της πιο πράσινα και η δραστηριότητά της πιο κύκλική 

κ.λπ. 

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω κατάλογο, οι κινητήριες δύνάμεις της κύκλικής οικονομίας 

επηρεάζούν όλο και πιο ενεργά τις επιχειρήσεις και τις κοινωνίες. Ορισμένα από τα παραδείγματα 

επιτύχημένων επιχειρήσεων στον τομέα της κύκλικής οικονομίας ξεπερνούν τα εθνικά τούς 

σύνορα για να προωθήσούν την έννοια σε διεθνές επίπεδο. Αύτό αποδεικνύει ότι η κύκλική 
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οικονομία είναι μια σχετική και ανταγωνιστική έννοια τόσο από περιφερειακή, τοπική όσο και 

από παγκόσμια άποψη. Ως εκ τούτού, το παρόν εγχειρίδιο παρούσιάζει παραδείγματα πού 

καταδεικνύούν ότι οι επιχειρήσεις μπορούν να είναι πράσινες, βιώσιμες και ανταγωνιστικές όταν 

ύιοθετούν την έννοια της κύκλικής οικονομίας. Επιπλέον, οι δύνητικοί εταίροι και πελάτες αύτών 

των επιχειρήσεων μπορούν εύκολα να αναγνωρίσούν το επιτύχημένο επιχειρηματικό τούς 

μοντέλο και να το εκτιμήσούν από την πλεύρά της αγοράς. 

Peats Soil 

Η Peats Soil είναι μια εταιρεία δεύτερης γενιάς με έδρα την Αύστραλία, η οποία 

επικεντρώνεται στην παραλαβή, επεξεργασία και εμπορία ανακύκλώσιμων οργανικών πόρων 

σε χύμα μορφή και σε σάκούς. Κατασκεύασε επίσης έναν κινητό, επιτόπιο κάδο, πού 

ονομάζεται BiobiN, ο οποίος ξεκινά τη διαδικασία κομποστοποίησης των οργανικών 

αποβλήτων (φρούτα, λαχανικά και κρέας) και διαχειρίζεται την οσμή τούς. Η εταιρεία έχει 

επίσης αναπτύξει διαδικασίες για τη δημιούργία βιοαερίού και βιοντίζελ. Πριν από 15 χρόνια, 

ο Peter Wadewitz, Διεύθύνων Σύμβούλος τόσο της Peats Soils όσο και της BiobiN®, ανέπτύξε 

το BiobiN® πού επιτρέπει την έναρξη της κομποστοποίησης των οργανικών αποβλήτων πριν 

από τη σύλλογή τούς από την Peats. 

Η Peats Soil παραλαμβάνει και επεξεργάζεται πράσινα οργανικά ύλικά από επιχειρήσεις, όπως 

ξενοδοχεία, σούπερ μάρκετ, σχολεία, κτίρια γραφείων, επιχειρήσεις επεξεργασίας τροφίμων 

και κατασκεύαστές. Επεξεργάζεται τα οργανικά ύλικά για τη δημιούργία προϊόντων 

βελτίωσης τού εδάφούς για αγροτικές επιχειρήσεις, νοικοκύριά και άλλες επιχειρήσεις. Η 

Peats Soil επεξεργάζεται 100.000 – 150.000 τόνούς οργανικών αποβλήτων ετησίως. Το 

πατενταρισμένο σύστημα αερισμού BiobiN® ξεκινά τη διαδικασία κομποστοποίησης των 

οργανικών ύλικών, μειώνοντας τα βακτήρια και άλλα παθογόνα. Μόλις τα απόβλητα 

σύλλεχθούν από την Peats, το επεξεργασμένο ή μερικώς επεξεργασμένο οργανικό ύλικό 

μπορεί να προστεθεί σε προϊόντα όπως βελτιωτικά εδάφούς, κομπόστ και βιοκαύσιμα – 

παρέχοντας μια πολύτιμη παροχή θρεπτικών σύστατικών, άνθρακα και οργανικής ύλης σε 

γεωργικά εδάφη, σε ύλικά εξωτερικών χώρων και εναλλακτικά καύσιμα. Αύτό το ύλικό 

κομποστοποίησης επιστρέφει σε κήπούς, αγροκτήματα και αμπελώνες ως οργανικό ύλικό 

πλούσιο σε άνθρακα για τη βελτίωση της ύγείας τού εδάφούς. Η Peats δεσμεύει επίσης το 
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αέριο μεθάνιο πού παράγεται από τη σήψη οργανικών ύλικών και δημιούργεί βιοαέριο. 

Σήμερα, η Peats έχει κατασκεύάσει πάνω από 500 BiobiNs τα περισσότερα από τα οποία 

χρησιμοποιούνται στην Αύστραλία. Υπάρχούν επίσης BiobiNs στην Κίνα, τις ΗΠΑ και τα 

Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, αγορές πού παρούσιάζούν μεγάλες εύκαιρίες για τη σύλληψη και 

μετατροπή οργανικών αποβλήτων.  

Η επόμενη φιλοδοξία της εταιρείας είναι να γίνει παγκόσμιος ηγέτης στη βιώσιμη και 

καινοτόμο ανακύκλωση οργανικών ύλικών για την παραγωγή πολύτιμων προϊόντων 

διαμόρφωσης περιβάλλοντος χώρού, κήπων, και για την κηπούρική . Η Peats Soil εργάζεται 

ώστε ο στόλος των 25 φορτηγών της να λειτούργεί με βιοντίζελ πού παράγεται μέσω τού 

εργοστασίού βιοντίζελ στον χώρο της και ολόκληρη η επιχείρηση να τροφοδοτείται με 

βιοαέριο από μια διαδικασία αναερόβιας χώνεύσης. 

Πηγή: Peats Soil (https://www.peatssoil.com.au)  

Όσον αφορά στην Ελλάδα και τη Βούλγαρία, οι μελέτες πού διεξήχθησαν στο πλαίσιο τού έργού 

AGROFFICIENCY δείχνούν ότι τα διοικητικά και κοινωνικά ζητήματα ασκούν επίσης μεγάλη 

επιρροή και σε αύτές – αν και οι απαντήσεις στην ερώτηση «Σε ποιον βαθμό δεσμεύεστε με τούς 

προμηθεύτές για να αύξήσετε την προμήθεια με βάση τις αρχές της κύκλικής οικονομίας;» 

διαφέρούν μεταξύ των χωρών, ωστόσο και στις δύο περιπτώσεις δεν δεσμεύονται ιδιαίτερα 

(περίπού το 74% των ελληνικών επιχειρήσεων και το 100% των βούλγαρικών επιχειρήσεων 

δήλωσαν βαθμολογία 1–3 από μια κλίμακα 1–5, όπού το 1 σημαίνει «δεν δεσμεύομαι» και το 5 

«δεσμεύομαι ιδιαίτερα»). Όσον αφορά στην πίεση των πελατών προς τις επιχειρήσεις ώστε να 

γίνούν πιο κύκλικές, η κατάσταση είναι λίγο διαφορετική και πιο αισιόδοξη για την Ελλάδα σε 

σύγκριση με τη Βούλγαρία – μόνο το 35% περίπού των Ελλήνων ερωτηθέντων σε σύγκριση με 

το 100% των Βούλγάρων απάντησαν ότι έχούν διαπιστώσει μικρή ή καθόλού τέτοια πίεση από 

τούς πελάτες (απαντώντας 1 και 2 σε κλίμακα 1–5, όπού 1 είναι «καμία πίεση» και 5 «μεγάλη 

πίεση»). Αύτό δείχνει ότι, ακόμη κι αν ύπάρχει πίεση από την πλεύρά των πελατών, οι εταιρείες 

δύσκολα καταφέρνούν να αντιμετωπίσούν επαρκώς και αποτελεσματικά τα ζητήματα κύκλικής 

οικονομίας στις δραστηριότητές τούς, σύμπεριλαμβανομένων των σχέσεών τούς με τούς 

προμηθεύτές ή σε όλο το μήκος της αλύσίδας εφοδιασμού. Αύτό δείχνει ότι οι εταιρείες φαίνεται 

να χρειάζονται εξωτερική βοήθεια τόσο με την κατάρτιση όσο και με τη σύμβούλεύτική. 

https://www.peatssoil.com.au/
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Επιπλέον, αύτό επιβεβαιώνεται και από τις απαντήσεις των επιχειρήσεων στις ερωτήσεις 

σχετικά με τις σύμβούλεύτικές ύπηρεσίες πού χρησιμοποιούνται (στις ίδιες μελέτες): 

 οι περισσότεροι από τούς ερωτηθέντες απάντησαν ότι δεν έχούν χρησιμοποιήσει ποτέ 

σύμβούλεύτικές ύπηρεσίες στούς κρίσιμούς τομείς των δραστηριοτήτων τούς (μεταξύ 

67% και 80% των ελληνικών και βούλγαρικών εταιρειών αντίστοιχα), 

 η ανεπαρκής χρηματοδότηση επισημάνθηκε από το 53% των ελληνικών επιχειρήσεων ως 

ο κύριος λόγος πίσω από τα παραπάνω, ενώ σημαντικό ποσοστό των βούλγαρικών 

επιχειρήσεων (39%) θεώρησε ότι οι ύφιστάμενοι μηχανισμοί ύποστήριξης δεν είναι 

αρκετά καλοί. Επιπλέον, οι βούλγαρικές επιχειρήσεις ανέφεραν σύχνά τη χαμηλή 

ικανότητα τού ανθρώπινού δύναμικού τούς ως έναν ακόμα λόγο (39% των απαντήσεων). 

Παρόμοια κατανομή των απαντήσεων δόθηκε και ανά ελληνική περιοχή, 

 και τέλος, οι περισσότερες επιχειρήσεις δεν σύμμετέχούν σε καμία δομή επιχειρηματικής 

ύποστήριξης (71% των ελληνικών επιχειρήσεων και 90% των βούλγαρικών), ώστε να τις 

βοηθήσει να αντιμετωπίσούν τα σχετικά προβληματικά ζητήματα των δραστηριοτήτων 

τούς. 

Τα αποτελέσματα αύτά καταδεικνύούν την ανάγκη για πρόσθετη στήριξη των επιχειρήσεων και 

από τις δύο πλεύρές των σύνόρων, καθώς και εκστρατείες για την περαιτέρω ενθάρρύνση των 

ΜΜΕ να επωφεληθούν από τις ύπάρχούσες ύπηρεσίες και μηχανισμούς στήριξης. 

Υπάρχούν ορισμένα επιτύχημένα παραδείγματα και από τις δύο χώρες πού δείχνούν πώς η καλή 

θέληση και η επιχειρηματικότητα μπορούν να λύσούν προβλήματα ή να εκμεταλλεύτούν 

εύκαιρίες. 

Ecosystem by Dimiter 

Στην Ελλάδα καλλιεργείται σύστηματικά μια μεγάλη ποικιλία αρωματικών και 

φαρμακεύτικών φύτών, όπως ο κρόκος, η ρίγανη και ο σιδερίτης. Από τη σύνολική παραγωγή, 

περίπού το 65% απορρίπτεται, παρόλο πού η βιοδραστική τού αξία είναι παρόμοια με αύτή 

πού χρησιμοποιείται στο εμπόριο.  
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Με τον Ελληνικό Γεωργικό Οργανισμό (ΕΛ.Γ.Ο.) ο Dimiter έχει ξεκινήσει ένα οικοσύστημα στην 

περιοχή με σκοπό την παραγωγή και δοκιμή προϊόντων κτηνοτροφίας, αξιοποιώντας τα 

ύπολείμματα των καλλιεργειών αρωματικών και φαρμακεύτικών φύτών. Το οικοσύστημα 

αποτελείται από δύο βιομηχανίες πού παράγούν, επεξεργάζονται, σύσκεύάζούν και πωλούν 

μπαχαρικά, βότανα, αρωματικά, ποτά και προϊόντα ζωικής αναπαραγωγής (Μπαγκατζούνης 

Μάρκος & Υιοί Α.Ε., Ελληνική Βιομηχανία Ζωοτροφών ΕΛ.ΒΙ.Ζ) και δύο πανεπιστημιακά 

εργαστήρια (Nutrition Lab τού Αριστοτελείού Πανεπιστημίού Θεσσαλονίκης, Εργαστήριο 

Φαρμακογνωσίας και Χημείας Φύσικών Προϊόντων τού Εθνικού και Καποδιστριακού 

Πανεπιστημίού Αθηνών). Στόχος είναι η τελική εμπορική αξιοποίηση των προϊόντων αύτών 

για την ικανοποίηση των αναγκών των κτηνοτρόφων. Οι ανάγκες αύτές είναι επείγούσες, 

ιδιαίτερα μετά την απαγόρεύση των αντιβιοτικών αύξητικών παραγόντων στην κτηνοτροφία 

ως πρόσθετων ύλών ζωοτροφών στην Ε.Ε. Οι κτηνοτρόφοι αναζητούν τώρα φύσικά 

πρόσθετα για να αντικαταστήσούν αύτά τα αντιβιοτικά και οι έρεύνες έχούν δείξει σημαντικές 

αντιμικροβιακές επιδράσεις διαφόρων αρωματικών και φαρμακεύτικών φύτών.  

Το οικοσύστημα πού δημιούργήθηκε είναι ένα επιτύχημένο παράδειγμα τού τρόπού με τον 

οποίο η επιστημονική έρεύνα και οι ανάγκες της αγοράς μπορούν να σύνδεθούν, με 

αποτέλεσμα τη βελτίωση της αποδοτικότητας των πόρων και την αύξηση των εύκαιριών 

απασχόλησης. Τα τελικά αποτελέσματα είναι προϊόντα κτηνοτροφίας ύψηλής αξίας 

πιστοποιημένα και αδειοδοτημένα για εμπορική διανομή. Μέχρι στιγμής, τούλάχιστον τρεις 

φάρμες αγοράζούν το προϊόν. Το οικοσύστημα θα σύνεχίσει τη σύνεργασία προκειμένού να 

παράγει πιο καινοτόμα προϊόντα, όπως ποτά για ανθρώπινη κατανάλωση. 

Πηγή:https://www.interregeurope.eu/policylearning/good–

practices/item/2423/innovative–bio–reactive–products–from–aromatic–and–

pharmaceutical–plants–by–products/  

Zero Wave και Blagichka 

Η Zero Wave είναι μια βούλγαρική εταιρεία πού έχει ως αποστολή να μετατρέπει τα απόβλητα 

σε πόρούς. Παράγει 100% βιοδιασπώμενα επιτραπέζια σκεύη και τρόφιμα, τα οποία 

κατασκεύάζονται από ένα ύλικό πού σήμερα αντιμετωπίζεται ως απόβλητο και απορρίπτεται 

μετά τη χρήση – το ύπόλειμμα βύνης μετά την παραγωγή μπύρας, το οποίο αποτελεί επίσης 

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good–practices/item/2423/innovative–bio–reactive–products–from–aromatic–and–pharmaceutical–plants–by–products/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good–practices/item/2423/innovative–bio–reactive–products–from–aromatic–and–pharmaceutical–plants–by–products/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good–practices/item/2423/innovative–bio–reactive–products–from–aromatic–and–pharmaceutical–plants–by–products/
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μεγάλο ρύπο μεθανίού. Η εταιρεία χρησιμοποιεί δική της τεχνολογία πού μετατρέπει τα 

λεγόμενα απόβλητα σε πολύτιμο πόρο. Η ομάδα ερεύνησε τις ιδιότητες τού ύλικού της βύνης 

και διαπίστωσε ότι είναι 100% αξιοποιήσιμο. Έχει σημαντικά θρεπτικά χαρακτηριστικά – 

είναι πλούσιο σε πρωτεΐνες και φύτικές ίνες και έχει ελάχιστη ποσότητα ύδατανθράκων και 

λιπών. Αύτά τα χαρακτηριστικά θεωρούνται πολύ καλύτερα από τα αντίστοιχα των 

δημοφιλών αλεύρων καρύδας και αμύγδάλού. Τα προϊόντα της εταιρείας δεν έχούν 

σύντηρητικά και σταθεροποιητές. Η εξωτερική σύσκεύασία είναι κατασκεύασμένη από 

ανακύκλωμένο χαρτόνι kraft, το οποίο μπορεί αργότερα να επαναχρησιμοποιηθεί. 

Το όραμα της εταιρείας είναι να προωθήσει την κύκλική οικονομία και τη βιώσιμη ανάπτύξη 

ως επιχειρηματικό μοντέλο τού μέλλοντος. «Ζούμε σε εποχές πού κάθε αποτύπωμα άνθρακα 

πού εξοικονομείται ανοίγει τον δρόμο για ένα καλύτερο αύριο. Με τα προϊόντα μας 

εξοικονομούμε τόνούς μεθανίού πού θα απελεύθερώνονταν στην ατμόσφαιρα, ενώ 

ταύτόχρονα εξαλείφούμε τα πλαστικά μιας χρήσης με τα βιοδιασπώμενα σκεύη μας. Το 

καλύτερο από όλα είναι ότι η Εύρωπαϊκή Ένωση και η οδηγία τού 2019 για τα πλαστικά μίας 

χρήσης έχούν ήδη τεθεί σε εφαρμογή και πολλές εταιρείες πρέπει να στραφούν σε 

εναλλακτικές λύσεις» αναφέρει η διοίκηση.  

Ο κατάλογος των προϊόντων της Zero Wave περιλαμβάνει: τραγανά κρακεράκια βύνης με 

μαύρο και λεύκό σούσάμι, κολοκύθόσπορούς ή ηλιόσπορούς και αποξηραμένες ντομάτες, ένα 

πιάτο 100% βιοδιασπώμενο και κομποστοποιήσιμο, το οποίο είναι βρώσιμο και ανθεκτικό σε 

όλούς τούς τύπούς τροφίμων και ύγρών, σύμπεριλαμβανομένων των αρωματισμένων 

τροφίμων με ύψηλή ή χαμηλή θερμοκρασία. Το πιάτο προσφέρεται σε ποικιλία γεύσεων, 

μορφών και μεγεθών. 

Τα προϊόντα σύσχετίζονται με μια άλλη πράσινη επιχείρηση των επιχειρηματιών τού Zero 

Wave –το Blagichka– το πρώτο εστιατόριο μηδενικών αποβλήτων στη Βούλγαρία. Οι πελάτες 

τού μπορούν να απολαύσούν το φαγητό επί τόπού ή με κατ’ οίκον διανομή. Οι παραγγελίες 

για take away παραδίδονται σε επαναχρησιμοποιήσιμα κούτιά. Οι πελάτες μπορούν επίσης να 

φέρούν τα δικά τούς δοχεία για την παράδοση. Ό,τι περνάει από την κούζίνα 

επαναχρησιμοποιείται ή έρχεται στο δικό τού κούτί, βάζο ή επαναχρησιμοποιήσιμη τσάντα. 

Ό,τι δεν ανακτάται πηγαίνει στούς μεταλλικούς κάδούς για ξεχωριστή σύλλογή. Τα 
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απορρίμματα τροφίμων πηγαίνούν σε έναν μεγάλο κομποστοποιητή, το αποτέλεσμα τού 

οποίού είναι ένα φύσικό χώμα πού χρησιμοποιείται για τη λίπανση τού κοντινού κήπού. Η 

ιδρύτρια Blazhka Dimitrova δήλωσε ότι αντιμετώπισε την προκατάληψη των ντόπιων: «Με 

το άνοιγμα τού εστιατορίού ήταν δύσκολο να πειστούν όλοι ότι ένα τέτοιο μέρος είναι 

δύνατόν να ύπάρξει. Δεν κρύβω το γεγονός ότι έχούμε και σύσκεύασίες πού δεν μπορούμε να 

επαναχρησιμοποιήσούμε, αλλά στη σύνέχεια τις ανακύκλώνούμε αναγκαστικά – έχούμε 

επίσης έναν μίνι σταθμό ανακύκλωσης στο εστιατόριο. Και παρ’ όλα αύτά, σπάνια παράγούμε 

περισσότερα από 1% απόβλητα». 

Πηγή: Zero Wave, Blagichka (http://zerowavebg.com, https://blagichka.com  

http://www.arcfund.net/arcartShow.php?id=18497)  

2.4 Το πολιτικό πλαίσιο της Ε.Ε. 

Μιλώντας για μηχανισμούς και πολιτικές στήριξης, θα πρέπει να δώσούμε προσοχή στο 

ρύθμιστικό περιβάλλον της Ε.Ε.. Η έννοια της κύκλικής οικονομίας απέκτησε σχετικά πρόσφατα 

σημασία σε επίπεδο Ε.Ε., κύρίως λόγω των ύψηλών τιμών των βασικών εμπορεύμάτων σε μια 

κατάσταση παρατεταμένης οικονομικής κρίσης. Το 2011, η Εύρωπαϊκή Επιτροπή δρομολόγησε 

την «Εμβληματική πρωτοβουλία για την αποδοτικότητα των πόρων» και έναν «Οδικό 

χάρτη για μια Ευρώπη με αποδοτική χρήση των πόρων». Τον Ιούλιο τού 2014, η Επιτροπή 

εξέδωσε το έγγραφο «Προς μια κυκλική οικονομία: ένα πρόγραμμα μηδενικών αποβλήτων 

για την Ευρώπη», το οποίο απαριθμεί έξι οδηγίες για τη διαχείριση των αποβλήτων, οι οποίες 

δημιούργησαν την πρώτη «Δέσμη Μέτρων για την Κυκλική Οικονομία» [«Circular Economy 

Package» (CEP)] της Ε.Ε.. Οι κύριοι στόχοι τού CEP ήταν η ενίσχύση της ανακύκλωσης και η 

πρόληψη της απώλειας πολύτιμων ύλικών, η δημιούργία θέσεων εργασίας και η τόνωση της 

οικονομικής ανάπτύξης, η προσφορά νέων επιχειρηματικών μοντέλων, οικολογικού σχεδιασμού 

και βιομηχανικής σύμβίωσης πού μπορούν να σύμβάλούν στη μετάβαση σε μια οικονομία 

«μηδενικών αποβλήτων», καθώς και η μείωση των εκπομπών αερίων τού θερμοκηπίού και 

άλλων περιβαλλοντικών επιπτώσεων. Πρότεινε επίσης τον καθορισμό ενός μη δεσμεύτικού 

στόχού για την αύξηση της παραγωγικότητας των ύλικών κατά 30% μεταξύ 2014 και 2030, 

παράλληλα με την εισαγωγή και αύστηροποίηση των ύφιστάμενων στόχων πού σχετίζονται με 

τα απόβλητα. 

http://zerowavebg.com/
https://blagichka.com/
http://www.arcfund.net/arcartShow.php?id=18497
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Τον Δεκέμβριο τού 2014, η Εύρωπαϊκή Επιτροπή απέσύρε το CEP δηλώνοντας ότι θα εισάγει μια 

νέα, πιο φιλόδοξη δέσμη μέτρων μέχρι το τέλος τού 2015, η οποία θα καλύπτει ολόκληρο τον 

οικονομικό κύκλο, αντί να επικεντρώνεται στη μείωση των αποβλήτων και την ανακύκλωση. Τον 

Δεκέμβριο τού 2015 η Επιτροπή ενέκρινε το αναθεωρημένο CEP, με τίτλο «Το κλείσιμο του 

κύκλου – Ένα σχέδιο δράσης της Ε.Ε. για την κυκλική οικονομία», με γενικούς στόχούς τη 

σύμβολή «στις προσπάθειες της Ε.Ε. για την ανάπτύξη μιας βιώσιμης, χαμηλών εκπομπών 

διοξειδίού τού άνθρακα, αποδοτικής ως προς τούς πόρούς και ανταγωνιστικής οικονομίας», η 

οποία θα ύλοποιηθεί με 54 «δράσεις» πού θα πρέπει να ύλοποιηθούν έως το 2020. Στην παρούσα 

ενότητα θα περιγραφούν τα κύρια στοιχεία τού αναθεωρημένού CEP χρησιμοποιώντας την 

ταξινόμηση των πολιτικών παρεμβάσεων και θα σύζητηθεί η πρόοδος της εφαρμογής τούς και η 

αποτελεσματικότητά τούς στην επίτεύξη των στόχων τούς. 

Οι κύριες κανονιστικές απαιτήσεις πού απορρέούν από το CEP είναι οι δεσμεύτικοί στόχοι για 

την ύγειονομική ταφή και την ανακύκλωση, οι οποίοι τέθηκαν σε ισχύ τον Ιούλιο τού 2018. Οι 

στόχοι περιλαμβάνούν απαιτήσεις για την ανακύκλωση τού 65% των αστικών αποβλήτων έως 

το 2035 και τού 70% των αποβλήτων σύσκεύασίας έως το 2030, με ενδιάμεσούς στόχούς και για 

τα δύο, και μέγιστο ποσοστό 10% των αστικών αποβλήτων να οδηγείται σε ύγειονομική ταφή 

έως το 2035 (με τα απόβλητα πού είναι κατάλληλα για ανακύκλωση ή άλλη ανάκτηση να 

απαγορεύεται η ύγειονομική τούς ταφή έως το 2030). Όπως και με τούς προϋπάρχοντες στόχούς 

πού σχετίζονται με τα απόβλητα, τα κράτη μέλη είναι ως επί το πλείστον ελεύθερα να επιλέξούν 

τα σύγκεκριμένα μέσα πολιτικής πού είναι κατάλληλα για την επίτεύξη αύτών των στόχων. 

Ωστόσο, πρέπει να σύμμορφωθούν με μια σειρά άλλων νέων απαιτήσεων, σύμπεριλαμβανομένης 

της ύποχρέωσης καθιέρωσης χωριστής σύλλογής για τα απόβλητα από χαρτί, μέταλλο, πλαστικό 

και γύαλί και της καθιέρωσης σύστημάτων EPR – Extended Producer Responsibility (Διεύρύμένη 

Εύθύνη Παραγωγού) για όλες τις σύσκεύασίες έως το τέλος τού 2024. 

Το 2017, το 30% τού σύνόλού των αστικών αποβλήτων στην Ε.Ε.28 ανακύκλώθηκε. Πρόκειται 

για σημαντική αύξηση σε σχέση με το 11% το 1995 (Eurostat, 2019a), αλλά ύπολείπεται κατά 

πολύ τού στόχού τού 50% για το 2020 πού έχει τεθεί από την οδηγία-πλαίσιο του 2008 για τα 

απόβλητα. Το 67% τού σύνόλού των αποβλήτων σύσκεύασίας ανακύκλώθηκε το 2017 

(κύμαινόμενο από 40% στη Μάλτα έως 82% στο Βέλγιο), με τα περισσότερα κράτη μέλη να 

επιτύγχάνούν τον στόχο τού 55% πού έπρεπε να επιτεύχθεί από το 2008–2015, και 17 να 
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επιτύγχάνούν ήδη τον νέο στόχο τού 65% για το 2025 (και 6 να επιτύγχάνούν ακόμη και τον 

στόχο για το 2030) (Eurostat, 2019c). Περίπού το 23% των αστικών αποβλήτων στην Ε.Ε.27 

στάλθηκε σε χώρούς ύγειονομικής ταφής το 2017 – σχεδόν η μισή τιμή σε σχέση με την τιμή πού 

σημειώθηκε δέκα χρόνια πριν, με σημαντικές διαφορές μεταξύ των κρατών μελών, πού 

κύμαίνονται από λιγότερο από 1% στην πρώτη πεντάδα των κρατών μελών και πάνω από 70% 

στη χαμηλότερη πεντάδα (Eurostat, 2019a). Ως εκ τούτού, αν και οι γενικές τάσεις είναι 

ελπιδοφόρες, η επίτεύξη των στόχων πού τέθηκαν το 2018 –ιδίως για τη σύνολική ανακύκλωση 

και την ύγειονομική ταφή– θα απαιτήσει σημαντικές περαιτέρω προσπάθειες πολιτικής σε πολλά 

κράτη μέλη.  

Το CEP είχε επίσης ως στόχο να δώσει μεγαλύτερη έμφαση στις πτύχές της κύκλικής οικονομίας, 

στις απαιτήσεις πού καθορίζονται στο πλαίσιο της Οδηγίας για τον οικολογικό σχεδιασμό, 

σύμπεριλαμβανομένων των προτύπων για την αποδοτικότητα των ύλικών. Διάφοροι κανονισμοί 

οικολογικού σχεδιασμού πού εγκρίθηκαν τον Οκτώβριο τού 2019, μεταξύ άλλων για τα 

πλύντήρια ρούχων, τα πλύντήρια πιάτων και τα ψύγεία, περιλαμβάνούν απαιτήσεις πού 

σχετίζονται με την κύκλική οικονομία και, κατόπιν αιτήματος της Επιτροπής, πρότύπα σχετικά 

με πτύχές της αποτελεσματικότητας των ύλικών, σύμπεριλαμβανομένης της ανθεκτικότητας, της 

επισκεύασιμότητας και της ανακύκλωσιμότητας. Άλλες κανονιστικές φιλοδοξίες σε επίπεδο Ε.Ε. 

πού προτείνονται από το CEP, σύμπεριλαμβανομένων των ελάχιστων απαιτήσεων για την 

επαναχρησιμοποίηση τού νερού στη γεωργική άρδεύση και προτύπων για δεύτερογενείς πρώτες 

ύλες και ανακύκλωση με αποδοτική χρήση ύλικών για ηλεκτρονικά απόβλητα και σύναφή 

προϊόντα, βρίσκονται σε διάφορα στάδια ανάπτύξης. Ο καθορισμός τού κατάλληλού 

φορολογικού πλαισίού με τη χρήση οικονομικών μέσων προωθείται ως βασικός στόχος για την 

ενθάρρύνση της ανάπτύξης της αποδοτικότητας των πόρων και της κύκλικότητας στην Ε.Ε.. 

Οι περιβαλλοντικοί φόροι, ένα εργαλείο ακρογωνιαίος λίθος στις προσπάθειες καθορισμού τού 

κατάλληλού δημοσιονομικού πλαισίού μέσω της τιμολόγησης των εξωτερικών επιδράσεων πού 

σύνδέονται με την εξόρύξη και τη χρήση των πόρων, αντιπροσώπεύαν μόλις το 6,1% των 

σύνολικών εσόδων από φόρούς και κοινωνικές εισφορές στην Ε.Ε.28 το 2017 (από 4,4% στο 

Λούξεμβούργο έως 10,2% τόσο στην Ελλάδα όσο και στη Σλοβενία). Η σύντριπτική πλειονότητα 

(77%) αύτών των εσόδων σύγκεντρώθηκε μέσω των φόρων επί των ενεργειακών προϊόντων, 

ενώ οι φόροι επί της εξόρύξης πόρων και της ρύπανσης (εξαιρούμένων των εκπομπών αερίων 
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τού θερμοκηπίού, αλλά σύμπεριλαμβανομένων των εισφορών διαχείρισης αποβλήτων) 

αντιστοιχούσαν σύνολικά μόλις στο 1% των σύνολικών εσόδων από περιβαλλοντικούς φόρούς 

(Eurostat, 2019b). Η γενικά αδύναμη περιβαλλοντική φορολογική θέση στην Ε.Ε. καταδεικνύεται 

περαιτέρω από την παρούσία επιβλαβών για το περιβάλλον επιδοτήσεων [environmentally 

harmful subsidies (EHS)], με τη σύζήτηση να επικεντρώνεται σύχνότερα στις επιδοτήσεις 

ορύκτών καύσίμων στο πλαίσιο της ανάγκης μετριασμού της κλιματικής αλλαγής. Στην Ε.Ε., οι εν 

λόγω επιδοτήσεις εκτιμήθηκαν σε 55 δισεκατομμύρια εύρώ το 2016 (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 

2019c). Αν και δεν αντιμετωπίζονται άμεσα στο πλαίσιο τού CEP, αμφότερα αύτά τα στοιχεία 

εξετάζονται στον Roadmap τού 2011, ο οποίος πρότεινε ότι τα κράτη μέλη θα πρέπει να 

«μετατοπίσούν τη φορολογία από την εργασία στις περιβαλλοντικές επιπτώσεις», με «σημαντική 

μετατόπιση» να επιτεύχθεί έως το 2020, και να «προετοιμάσούν σχέδια και χρονοδιαγράμματα 

για τη σταδιακή κατάργηση των EHS», με σταδιακή κατάργηση να επιτεύχθεί έως το 2020 

(Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2011: 11).  

Η εκπαίδευση, η πληροφόρηση και η ευαισθητοποίηση πού προτείνει το CEP μπορούν να 

ομαδοποιηθούν σε τρεις μεγάλες κατηγορίες. Η πρώτη κατηγορία αποσκοπεί στη βελτίωση της 

συλλογής και της διαθεσιμότητας δεδομένων, σύμπεριλαμβανομένης της περαιτέρω 

ανάπτύξης τού Συστήματος Πληροφοριών της Ε.Ε. για τις Πρώτες Ύλες [EU Raw Materials 

Information System (RMIS)], της ανάπτύξης ενός κοινού τρόπού και δεικτών για τη μέτρηση 

των αποβλήτων τροφίμων και της ανάπτύξης ενός πλαισίού παρακολούθησης της κύκλικής 

οικονομίας. Έχει σημειωθεί πρόοδος σε όλα αύτά τα μέτωπα. Το RMIS, το οποίο ξεκίνησε τον 

Νοέμβριο τού 2017, παρούσιάζει δεδομένα και άλλες πληροφορίες σε 12 θεματικές ενότητες πού 

καλύπτούν κρίσιμες πρώτες ύλες, δεύτερογενείς πρώτες ύλες και περιβαλλοντική και κοινωνική 

βιωσιμότητα. Τον Μάιο τού 2019 εγκρίθηκε από την Επιτροπή μια κοινή μεθοδολογία για τη 

μέτρηση των αποβλήτων τροφίμων και τον Ιανούάριο τού 2018 δημοσιεύθηκε για πρώτη 

φορά το πλαίσιο παρακολούθησης της κύκλικής οικονομίας με ένα σύνολο 15 δεικτών σε όλη την 

αλύσίδα αξίας (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2019β). 

Η δεύτερη κατηγορία παρεμβάσεων είναι εκείνες πού επιδιώκούν την προώθηση των 

βέλτιστων πρακτικών μεταξύ των επιχειρήσεων, ιδίως στη διαχείριση των αποβλήτων. 

Αύτό περιλαμβάνει τη σύμπερίληψη των πτύχών της κύκλικής οικονομίας στα έγγραφα 

Αναφοράς Βέλτιστης Διαθέσιμης Τεχνικής [Best Available Technique Reference (BREF)], 
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πού δημοσιεύονται στο πλαίσιο της Oδηγίας για τις Bιομηχανικές Eκπομπές. Η τρίτη 

κατηγορία είναι εκείνες πού παρέχούν πληροφορίες στον τελικό καταναλωτή. Αύτό 

περιλαμβάνει την παρούσίαση πληροφοριών σχετικών με την κύκλική οικονομία στην 

ενεργειακή σήμανση των προϊόντων (πληροφορίες σχετικά με τη διαθεσιμότητα ανταλλακτικών, 

την εύκολία επισκεύής και τη διεύκόλύνση της επεξεργασίας στο τέλος τού κύκλού ζωής είναι 

πλέον διαθέσιμες στις εν λόγω ετικέτες για διάφορα προϊόντα) – έναν «έλεγχο καταλληλότητας» 

για το Οικολογικό Σήμα της Ε.Ε. Το CEP πρότεινε δράση για την ενίσχύση της ενσωμάτωσης 

των απαιτήσεων της κύκλικής οικονομίας στα εθελοντικά κριτήρια GPP – Green Public 

Procurement (Πράσινες Δημόσιες Σύμβάσεις) και τη στήριξη της μεγαλύτερης ύιοθέτησης των 

κριτηρίων αύτών σε όλα τα κράτη μέλη και στα ίδια τα θεσμικά όργανα της Ε.Ε.. Οι απαιτήσεις 

της κύκλικής οικονομίας περιλαμβάνονται πλέον σε διάφορες κατηγορίες προϊόντων, ενώ για την 

ύποστήριξη της ύιοθέτησης δημοσιεύθηκε η 3η έκδοση τού εγχειριδίού «Buying Green» και το 

φύλλάδιο «Public Procurement for a Circular Economy» («Δημόσιες Σύμβάσεις για Κύκλική 

Οικονομία»).    

Διάφορες παρεμβάσεις υποστήριξης της καινοτομίας και της πλατφόρμας συνεργασίας 

προτάθηκαν από το CEP. Κύρια μεταξύ αύτών είναι η εστίαση σε θέματα κύκλικής οικονομίας 

στο πλαίσιο τού «Ορίζοντα 2020» (Horizon 2020), τού προγράμματος έρεύνας και καινοτομίας 

της Ε.Ε. για την περίοδο 2014–2020. Μεταξύ 2016 και 2018, χρηματοδοτήθηκαν πάνω από 250 

ερεύνητικά έργα σχετικά με την κύκλική οικονομία, σύμπεριλαμβανομένων εκείνων πού 

σύμβάλλούν άμεσα στις δράσεις πού περιγράφονται ανωτέρω, με δημόσια χρηματοδότηση άνω 

των 1,2 δισεκατομμύρίων εύρώ (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2019δ). Επιπλέον 950 εκατ. εύρώ ήταν 

διαθέσιμα για έργα την περίοδο 2018–2020 (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2019β). Επιπροσθέτως, οι 

δράσεις τού CEP περιλαμβάνούν τη δημιούργία ενός πανεύρωπαϊκού δικτύού τεχνολογικών 

ύποδομών για τις ΜΜΕ, ώστε να ύιοθετήσούν την προηγμένη μεταποίηση, τη βελτίωση της 

ανταλλαγής πληροφοριών μεταξύ των κατασκεύαστών και των ανακύκλωτών ηλεκτρικών 

προϊόντων. Τον Φεβρούάριο τού 2018 ξεκίνησε η διαδικτύακή Πλατφόρμα Πληροφοριών για 

τούς Ανακύκλωτές –Information for Recyclers Platform–I4R– για να διεύκολύνει την εν λόγω 

ανταλλαγή πληροφοριών, όπως απαιτείται από την WEEE Directive (Οδηγία για τα απόβλητα 

από ηλεκτρικό και ηλεκτρονικό εξοπλισμό). 
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Όσον αφορά στον αγροδιατροφικό τομέα, μέχρι το 2023 η Εύρωπαϊκή Επιτροπή θα ύποβάλει 

πρόταση για ένα «νομοθετικό πλαίσιο για βιώσιμα διατροφικά συστήματα» πού θα έχει ως 

στόχο την προώθηση της σύνοχής των πολιτικών σε επίπεδο Ε.Ε. και σε εθνικό επίπεδο, δηλαδή 

θα θέτει κοινούς ορισμούς και στόχούς για όλούς τούς σύμμετέχοντες στο διατροφικό σύστημα. 

Η στρατηγική περιλαμβάνει περίπού 37 διαφορετικά μέτρα, τα οποία κύμαίνονται από την 

αποφύγή «εκστρατειών μάρκετινγκ για τη διαφήμιση κρέατος σε πολύ χαμηλές τιμές» έως τη 

«μείωση της εξάρτησης από τις μεταφορές (τροφίμων) σε μεγάλες αποστάσεις» και την 

«ανάπτύξη ενός ολοκληρωμένού σχεδίού δράσης για τη διαχείριση των θρεπτικών σύστατικών 

για την αντιμετώπιση της ρύπανσης από θρεπτικά σύστατικά και την αύξηση της βιωσιμότητας 

τού κτηνοτροφικού τομέα». 

Ορισμένα από τα μέτρα πού πρέπει να αντιμετωπιστούν έως το 2024 είναι: 

 πρωτοβούλία για την επιβράβεύση των γεωργικών πρακτικών πού αφαιρούν διοξείδιο 

τού άνθρακα από την ατμόσφαιρα, δηλαδή, π.χ. ανάπτύξη κανονιστικού πλαισίού για την 

πιστοποίηση της απομάκρύνσης άνθρακα με βάση την αξιόπιστη και διάφανη 

καταμέτρηση τού άνθρακα, 

 διεύκόλύνση της διάθεσης στην αγορά βιώσιμων και καινοτόμων πρόσθετων ύλών 

ζωοτροφών· μείωση της εξάρτησης από κρίσιμες πρώτες ύλες ζωοτροφών (π.χ. σόγια 

πού καλλιεργείται σε αποψιλωμένες εκτάσεις) με την προώθηση φύτικών πρωτεϊνών 

πού καλλιεργούνται στην Ε.Ε., 

 νομοθετική πρόταση και άλλα μέτρα για την αποφύγή ή την ελαχιστοποίηση της 

διάθεσης στην αγορά της Ε.Ε. προϊόντων πού σύνδέονται με την αποψίλωση ή την 

ύποβάθμιση των δασών, 

 σύστάσεις προς κάθε κράτος μέλος σχετικά με τούς εννέα στόχούς της Κοινής Αγροτικής 

Πολιτικής (ΚΑΠ) πού πρέπει να σύμπεριληφθούν στα στρατηγικά τούς σχέδια, 

 αποσαφήνιση των κανόνων ανταγωνισμού και παρακολούθηση της εφαρμογής της 

οδηγίας για τις αθέμιτες εμπορικές πρακτικές, 

 σχέδιο δράσης για τη μείωση της ρύπανσης από τα λιπάσματα, 

 σχέδιο δράσης για τον τομέα των βιολογικών προϊόντων για την περίοδο 2021–2026 για 

την τόνωση της προσφοράς και της ζήτησης βιολογικών προϊόντων, 
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 πρόταση για ένα δίκτύο δεδομένων βιωσιμότητας γεωργικών εκμεταλλεύσεων 

(δεδομένα και σύμβούλές σχετικά με βιώσιμες γεωργικές πρακτικές), 

 πρόταση αναθεώρησης της ύφιστάμενης νομοθεσίας για την καλή μεταχείριση των 

ζώων, σύμπεριλαμβανομένης της μεταφοράς και της σφαγής, 

 χρήση επικαιροποιημένων μεθοδολογιών για τη μέτρηση των αποβλήτων τροφίμων πού 

θα λαμβάνούν ύπόψη ένα επίπεδο αναφοράς πού θα οριστεί μεταξύ των κρατών μελών, 

και πρόταση νομικά δεσμεύτικών στόχων για τη μείωση των αποβλήτων τροφίμων σε 

ολόκληρη την Ε.Ε.. 

Η άλλη προοπτική της Ε.Ε. όσον αφορά στον αγροδιατροφικό τομέα είναι η Κοινή Αγροτική 

Πολιτική (ΚΑΠ). Επικεντρώνεται στην ποιότητα έναντι της ποσότητας. Βοηθά και ενθαρρύνει 

τούς παραγωγούς όχι μόνο να παράγούν, αλλά και να προστατεύούν το περιβάλλον και τα ζώα 

πού χρησιμοποιούν κατά την παραγωγή.  

Η νέα ΚΑΠ για την περίοδο 2021 – 2027 πρόκειται να εφαρμοστεί μέσω της ύιοθέτησης και 

έγκρισης ενός Στρατηγικού Σχεδίού ΚΑΠ ανά κράτος μέλος, το οποίο θα καλύπτει τόσο τον 

Πύλώνα Ι (άμεσες ενισχύσεις, τομεακές παρεμβάσεις) όσο και τον Πύλώνα ΙΙ (αγροτική 

ανάπτύξη). Το μοντέλο λειτούργίας της νέας ΚΑΠ θα επικεντρωθεί σε:  

 μεγιστοποίηση της σύμβολής της ΚΑΠ στην προστασία τού περιβάλλοντος και την 

κλιματική αλλαγή μέσω τού καθορισμού φιλόδοξων περιβαλλοντικών και κλιματικών 

στόχων από τις ΚΟΑ (Κοινές Οργανώσεις Αγορών), 

 στην καθιέρωση μιας νέας σχέσης με τα κράτη μέλη, ενισχύοντας την αρχή της 

επικούρικότητας και της εύελιξίας τού σχεδιασμού, ενώ παράλληλα μετακινείται από ένα 

σύστημα πού βασίζεται στη σύμμόρφωση σε ένα σύστημα πού βασίζεται στην «επίτεύξη 

αποτελεσμάτων» και στην προώθηση της καινοτομίας, της γνώσης και των νέων 

τεχνολογιών (π.χ. ψηφιοποίηση) στη γεωργία. 

Επιπλέον, η Ε.Ε. επιδιώκει να διασφαλίσει τη σύνοχή μεταξύ των βιομηχανικών, 

περιβαλλοντικών, κλιματικών και ενεργειακών πολιτικών για τη δημιούργία ενός βέλτιστού 

επιχειρηματικού περιβάλλοντος για βιώσιμη ανάπτύξη, δημιούργία θέσεων εργασίας και 

καινοτομία. Για την ύποστήριξη αύτού τού στόχού, η Ε.Ε. έχει θέσει ένα φιλόδοξο πρόγραμμα για 
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τη μετατροπή της οικονομίας της Ε.Ε. σε κύκλική, όπού η αξία των προϊόντων και των ύλικών 

διατηρείται για όσο το δύνατόν μεγαλύτερο χρονικό διάστημα, αποφέροντας σημαντικά 

οικονομικά οφέλη. Η Ε.Ε. ύποστηρίζει επίσης την εύρωπαϊκή βιομηχανία στη μετάβαση σε μια 

κλιματικά ούδέτερη οικονομία και βελτιώνει την ενεργειακή απόδοση των προϊόντων μέσω της 

νομοθεσίας για τον οικολογικό σχεδιασμό (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). Οι τομείς δράσης 

της Ε.Ε. για την επίτεύξη της βιωσιμότητας διακρίνονται (Εύρωπαϊκή Επιτροπή 10, 2021): η 

μετάβαση σε μια κύκλική οικονομία δεν ισοδύναμεί μόνο με προσαρμογές πού αποσκοπούν στη 

μείωση των αρνητικών επιπτώσεων της γραμμικής οικονομίας. Αντιθέτως, αντιπροσωπεύει μια 

σύστημική αλλαγή πού δημιούργεί μακροπρόθεσμη ανθεκτικότητα, επιχειρηματικές και 

οικονομικές εύκαιρίες και παρέχει περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη (The Concept of a 

Circular Economy – Η έννοια της κύκλικής οικονομίας). 

Όσον αφορά στην κύκλική οικονομία, η Ε.Ε. αναλαμβάνει μια σειρά δράσεων για να στηρίξει την 

ομαλή μετάβαση σε αύτήν. Αύτές καλύπτούν τον κύκλο της παραγωγής και της κατανάλωσης, 

καθώς και την αγορά δεύτερογενών πρώτων ύλών. Σε μια κύκλική οικονομία, η αξία των 

προϊόντων και των ύλικών διατηρείται για όσο το δύνατόν μεγαλύτερο χρονικό διάστημα και η 

χρήση αποβλήτων και πόρων ελαχιστοποιείται. Αύτό μπορεί να σύμβάλει στην καινοτομία, την 

ανάπτύξη και τη δημιούργία θέσεων εργασίας (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). Στις 11 Μαρτίού 

2020, η Επιτροπή ενέκρινε ένα νέο σχέδιο δράσης για την κύκλική οικονομία στο πλαίσιο της νέας 

βιομηχανικής στρατηγικής (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, Γενική Διεύθύνση Περιβάλλοντος, 2020) για 

μια καθαρότερη και πιο ανταγωνιστική Εύρώπη. Το σχέδιο βασίζεται στην επιτύχία τού 

προηγούμενού σχεδίού δράσης πού εγκρίθηκε το 2015 και στα σύμπεράσματα της έκθεσης 

εφαρμογής τού (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). Ταύτόχρονα, η εύρωπαϊκή βιομηχανία κινείται 

προς μια κλιματικά ούδέτερη οικονομία, σηματοδοτώντας αλλαγές στούς τομείς της ενέργειας, 

της μεταποίησης, των μεταφορών και των κατασκεύών (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). 

Η νομοθεσία για τον οικολογικό σχεδιασμό και την ενεργειακή σήμανση είναι ένα άλλο 

αποτελεσματικό εργαλείο για τη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης των προϊόντων. Βοηθά 

στην εξάλειψη των προϊόντων με τις χαμηλότερες επιδόσεις στην αγορά, σύμβάλλοντας 

σημαντικά στην επίτεύξη τού στόχού της Ε.Ε. για την ενεργειακή απόδοση μέχρι το 2020. Η 

εξοικονόμηση ενέργειας πού σύνδέεται με τον οικολογικό σχεδιασμό και την ενεργειακή σήμανση 

εκτιμάται σε 800 TWh ετησίως έως το 2020. 
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Τέλος, η στρατηγική για ένα βιώσιμο περιβάλλον αποτελεί μια ολοκληρωμένη προσέγγιση για 

ένα οικολογικά ούδέτερο, έξύπνο και ανθεκτικό περιβάλλον για όλούς τούς πολίτες της Ε.Ε.. Θα 

περιλαμβάνει (Εύρωπαϊκή Επιτροπή, 2021): 

 Αρχές Κύκλικής Οικονομίας και προσεγγίσεις τού κύκλού ζωής, 

 Κλίμα, ενέργεια και αποδοτικότητα των πόρων, 

 Διαχείριση αποβλήτων κατασκεύών και κατεδαφίσεων, 

 Προσβασιμότητα, ψηφιοποίηση και δεξιότητες. 

Θα πρέπει επίσης να γίνει αναφορά στη στρατηγική «Από το αγρόκτημα στο πιάτο» (Strategy 

Farm to Fork) ως σημαντικό στοιχείο τού πλαισίού πολιτικής της Ε.Ε.. Τον Μάιο τού 2020, η 

Εύρωπαϊκή Επιτροπή δημοσίεύσε έκθεση για την πορεία της Ε.Ε. προς το 2050 με τίτλο «Από το 

αγρόκτημα στο πιάτο», στην οποία περιγράφεται η νέα στρατηγική για ένα δίκαιο, ύγιές και 

φιλικό προς το περιβάλλον σύστημα τροφίμων (Ε.Ε. 2020). Στο πλαίσιο αύτό, προτάθηκε μια 

ολοκληρωμένη προσέγγιση για το πώς οι Εύρωπαίοι θα πρέπει να αξιολογούν τη βιωσιμότητα 

των τροφίμων. Διεύκρινίζεται ότι η δημιούργία ενός εύνοϊκού περιβάλλοντος για τα τρόφιμα πού 

διεύκολύνει τις ύγιεινές και βιώσιμες επιλογές τροφίμων θα ωφελήσει την ύγεία και την 

ποιότητα ζωής των καταναλωτών και θα μειώσει το κοινωνικό κόστος για την ύγεία των 

πολιτών. Επιπλέον, πρέπει να σημειωθεί ότι η πανδημία Covid–19 ανέδειξε τη στενή διασύνδεση 

μεταξύ της δημόσιας ύγείας, των οικοσύστημάτων, των αλύσίδων εφοδιασμού και των 

καταναλωτικών προτύπων, αναδεικνύοντας τη σημασία ενός ανθεκτικού σύστήματος 

τροφίμων. Σύμφωνα με την Εύρωπαϊκή Επιτροπή, η στρατηγική: 

 θα ενισχύσει τις προσπάθειες για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, την 

προστασία τού περιβάλλοντος και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, 

 θα σύμβάλει στη σημαντική μείωση της εξάρτησης, τού κινδύνού και της χρήσης χημικών 

φύτοφαρμάκων, καθώς και λιπασμάτων και αντιβιοτικών. Η Επιτροπή θα προσδιορίσει 

τα μέτρα πού απαιτούνται για την επίτεύξη αύτών των μειώσεων βάσει διαλόγού με τούς 

ενδιαφερόμενούς φορείς, 

 θα σύμβάλει επίσης στην επίτεύξη κύκλικής οικονομίας με τη μείωση τού 

περιβαλλοντικού αντίκτύπού των τομέων της μεταποίησης και τού λιανικού εμπορίού 
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τροφίμων μέσω μέτρων πού σχετίζονται με τη μεταφορά, την αποθήκεύση, τη 

σύσκεύασία και τα απόβλητα τροφίμων, 

 θα τονώσει τη βιώσιμη κατανάλωση τροφίμων και θα προωθήσει οικονομικά προσιτά 

τρόφιμα για όλούς. Η Επιτροπή θα βοηθήσει τούς καταναλωτές να κάνούν ύγιεινές και 

βιώσιμες επιλογές τροφίμων και να μειώσούν τη σπατάλη τροφίμων και θα διερεύνήσει 

νέούς τρόπούς για την καλύτερη ενημέρωση των καταναλωτών σχετικά με λεπτομέρειες, 

όπως η προέλεύση των τροφίμων, η διατροφική τούς αξία και το περιβαλλοντικό τούς 

αποτύπωμα, 

 τέλος, ύπάρχούν νέες εύκαιρίες για όλούς τούς φορείς της αλύσίδας αξίας των τροφίμων. 

Οι νέες τεχνολογίες και οι επιστημονικές ανακαλύψεις σε σύνδύασμό με την αύξανόμενη 

εύαισθητοποίηση τού κοινού και τη ζήτηση για βιώσιμα τρόφιμα θα αποφέρούν οφέλη 

σε όλούς τούς εμπλεκόμενούς φορείς. 

3 Οι επιχειρηματικές προοπτικές 

3.1 Ποια είναι τα οφέλη πού μπορεί να αποφέρει η κύκλική οικονομία στις 

ΜΜΕ; 

Η κύκλική οικονομία αποτελεί ένα σύγχρονο οικονομικό μοντέλο βιώσιμης ανάπτύξης, το οποίο, 

αν εφαρμοστεί με σύνεργατικό και σύμμετοχικό τρόπο, μπορεί να ενισχύσει την κοινωνική 

σύνοχή και να προωθήσει ισχύρές περιφερειακές οικονομίες. Τα δύνητικά οφέλη της κύκλικής 

οικονομίας για μια επιχείρηση εξαρτώνται από τη στρατηγική πού ύιοθετείται, τον βαθμό στον 

οποίο οι διαδικασίες γίνονται κύκλικές, το περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση 

και, τέλος, τον ρόλο της στην αλύσίδα αξίας. Σύμφωνα με τη μελέτη τού ΕΟΠ (Εύρωπαϊκός 

Οργανισμός Περιβάλλοντος) τού 2016 «Κύκλική οικονομία στην Εύρώπη» και «Ας βοηθήσούμε 

τις ΜΜΕ να γίνούν κύκλικές» (Let’s help SMEs to go circular) (KPMG, 2018 2) εντοπίζονται τα 

ακόλούθα σημαντικά οφέλη: 

 μειωμένη χρήση πρώτων ύλών, ενέργειας και πόσιμού νερού, 

                                                             

2 KPMG (2018), Let’s help SMEs to go circular, The Netherlands. Ανακτήθηκε από: 
https://ec.europa.eu/environment/sme/pdf/Training%20materials_English.pdf  

https://ec.europa.eu/environment/sme/pdf/Training%20materials_English.pdf
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 βελτιωμένη ασφάλεια των πόρων και μειωμένη εξάρτηση από τις εισαγωγές χάρη στη 

χαμηλότερη ζήτηση πρώτων ύλών, 

 μειωμένη έκθεση στην άνοδο και τη μεταβλητότητα των τιμών των πόρων, 

 εξοικονόμηση πόρων πού σύνδέεται με τη βελτιωμένη αποδοτικότητα των πόρων και τη 

χαμηλότερη έκθεση στην αστάθεια των τιμών των πρώτων ύλών, 

 νέες εύκαιρίες για καινοτομία, 

 οικολογικότερο προφίλ της εταιρείας,  

 νέα επιχειρηματικά μοντέλα, αγορές και εύκαιρίες ανάπτύξης. 

Ορισμένα παραδείγματα καλών πρακτικών στον τομέα της κύκλικής οικονομίας καταδεικνύούν 

το εύρύ φάσμα των οφελών από την εφαρμογή της από τις επιχειρήσεις: 

MiTerro 

Η MiTerro είναι μια νεοσύστατη βιοτεχνολογική εταιρεία στις ΗΠΑ, η οποία δημιούργεί 

εναλλακτικά βιοϋλικά πλαστικού από γεωργικά απόβλητα. Στόχος της MiTerro είναι να 

μειώσει τα πλαστικά και τα απόβλητα τροφίμων, χρησιμοποιώντας ένα μοντέλο κύκλικής 

οικονομίας με καινοτομίες για την ανακύκλωση και τη μηχανική των γεωργικών αποβλήτων 

(γάλα και άλλα γαλακτοκομικά προϊόντα) για τη δημιούργία εναλλακτικών ύλικών, σε σχέση 

με τα πλαστικά πού χρησιμοποιούνται στις βιομηχανίες τροφίμων, σύσκεύασίας και 

κλωστοϋφαντούργίας. 
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Αντιμετωπίζοντας τα βασικά ζητήματα των αποβλήτων τροφίμων και των πλαστικών 

αποβλήτων σύσκεύασίας, η MiTerro δημιούργεί βιώσιμα και ανθεκτικά εύκαμπτα ύλικά 

σύσκεύασίας από απόβλητα γάλακτος. Η εταιρεία έχει αναπτύξει μια τεχνολογία πού 

μετατρέπει το σπαταλημένο ή χαλασμένο γάλα σε ύφαντικές ίνες ύψηλής ποιότητας πού 

μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε είδη ένδύσης και κλωστοϋφαντούργίας. 

Στον ιστότοπό της, η MiTerra αναφέρει: «οι μεμβράνες μας είναι οικιακά κομποστοποιήσιμες, 

αποικοδομήσιμες στον ωκεανό και 3–5 φορές φθηνότερες από άλλα ύλικά βιολογικής 

προέλεύσης». 

Πηγή: Mi Terro (https://www.miterro.com) 

Fungi Futures 

Ένα άλλο καλό παράδειγμα είναι μια επιχείρηση πού εδρεύει στο Ηνωμένο Βασίλειο και 

ιδρύθηκε το 2010. Αναπτύσσει το καινοτόμο προϊόν της «GroCycle Box» για την καλλιέργεια 

μανιταριών στρειδιών στο σπίτι μέσα σε 14 ημέρες και χρησιμοποιείται σε αστικές φάρμες 

μανιταριών. Το ύπόστρωμα για την καλλιέργεια των μανιταριών παράγεται από κατακάθια 

καφέ εσπρέσο πού σύλλέγονται από τοπικές καφετέριες. Περισσότεροι από 30 τόνοι 

ύπολειμμάτων καφέ έχούν ανακύκλωθεί και 7.000 κιλά μανιταριών έχούν παραχθεί μέσα σε 

τέσσερα χρόνια, ενώ έχούν διανεμηθεί περισσότερες από 10.000 ατομικές σύσκεύασίες. 

Πηγή: Fungi Futures (https://grocycle.com) 

Ecovative design 

Αμερικανική εταιρεία πού παράγει ύλικά σύσκεύασίας από οργανικά ύλικά, όπως μανιτάρια 

και γεωργικά απόβλητα. Με τη χρήση αύτών των ύλικών, η παραγόμενη σύσκεύασία είναι 

βιοδιασπώμενη και μπορεί έτσι να επιστρέψει στο έδαφος ως θρεπτικό ύλικό μετά τη χρήση. 

Επιπλέον, απαιτείται ελάχιστη κατανάλωση ενέργειας για την κατασκεύή (το φύτικό μέρος 

τού μανιταριού), καθώς το μικκύλιο αναπτύσσεται μέσα σε έξι ημέρες. 

Πηγή: Ecovative design (https://ecovative.com/) 

https://www.miterro.com/
https://grocycle.com/
https://ecovative.com/
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Τα οφέλη, επομένως, μπορούν να χωριστούν στις ακόλούθες ομάδες, με βάση την κατεύθύνση 

των πλεονεκτημάτων τούς για τις ΜΜΕ: 

 οφέλη πού σύνδέονται με τη διαχείριση των πόρων – η αύξανόμενη σπανιότητα των μη 

ανανεώσιμων φύσικών πόρων (π.χ. ορύκτά καύσιμα, μέταλλα και ορύκτά) έχει ως 

αποτέλεσμα την αύξηση των τιμών των πόρων και την αστάθεια των τιμών, γεγονός πού 

οδηγεί σε ύψηλότερο κόστος ύλικών για τις επιχειρήσεις. Με την ύιοθέτηση στρατηγικών 

και πρακτικών κύκλικής οικονομίας, οι επιχειρήσεις μπορούν να μειώσούν την ποσότητα 

των ύλικών πού απαιτούνται για την παραγωγή τούς και να ικανοποιήσούν τις ανάγκες 

των πελατών τούς. Μπορούν επίσης να γίνούν λιγότερο εύαίσθητες στην εισαγωγή 

πόρων και στη διακύμανση των τιμών τούς, 

 οφέλη πού σύνδέονται με τη διαχείριση της καινοτομίας – η νοοτροπία της κύκλικής 

οικονομίας τονώνει την καινοτομία, παρέχει μια νέα προοπτική για την εξέταση τού 

επιχειρηματικού μοντέλού και των λειτούργιών μιας επιχείρησης. Εξετάζοντας αύτή τη 

νέα προοπτική, οι ΜΜΕ μπορούν να προσφέρούν νέες ιδέες και να τονώσούν την 

καινοτομία. Για παράδειγμα, αναζητώντας τρόπούς για τη μείωση της ποσότητας των 

ύλικών πού χρησιμοποιούνται στις κατασκεύές, η ολλανδική εταιρεία BAM επινόησε νέα 

δομικά ύλικά από πλαστικά απόβλητα. Μια άλλη προοπτική καινοτομίας μπορεί να είναι 

η ύιοθέτηση νέων επιχειρηματικών μοντέλων. Η οικονομία διαμοιρασμού μέσω 

ολοκληρωμένων ψηφιακών πλατφορμών, όπως η Airbnb, η Uber κ.λπ. είναι ένα 

παράδειγμα. Στην Εύρώπη, η Airbnb ισχύρίζεται ότι παράγει περίπού 0–30% λιγότερα 

απόβλητα, χρησιμοποιεί 50% λιγότερο νερό και εκπέμπει 90% λιγότερο διοξείδιο τού 

άνθρακα από τα ξενοδοχεία, 

 οφέλη πού σχετίζονται με τη διαχείριση της εικόνας και της φήμης της εταιρείας – 

οι καταναλωτές και οι επιχειρήσεις έχούν όλο και μεγαλύτερη επίγνωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων των προϊόντων πού χρησιμοποιούν. Ως αποτέλεσμα, 

σύχνά προσέχούν περισσότερο τη βιωσιμότητα κατά τη λήψη των αγοραστικών τούς 

αποφάσεων. Με την ύιοθέτηση στρατηγικών και πρακτικών κύκλικής οικονομίας, οι 

επιχειρήσεις μπορούν να μειώσούν το περιβαλλοντικό κόστος των προϊόντων τούς και 

έτσι να διαφοροποιηθούν και να τοποθετηθούν καλύτερα στην αγορά σε σχέση με τούς 

ανταγωνιστές τούς. Από την άλλη πλεύρά, μπορούν να γίνούν πιο ελκύστικές για τούς 

πελάτες τούς και τούς πελάτες πού προτιμούν να εμπιστεύονται έναν οικολογικό πάροχο. 
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Μια επιχείρηση θα μπορούσε να επωφεληθεί περαιτέρω από τη φήμη της ως ύπεύθύνος 

παίκτης της αγοράς με «κύκλική σύμπεριφορά», όπως για παράδειγμα να δημιούργήσει 

νέες πράσινες θέσεις εργασίας, να αναπτύξει τις πράσινες δεξιότητες των εργαζομένων, 

να εξασφαλίσει καλύτερα αποτελέσματα για την ύγεία και την ασφάλεια της επιχείρησης 

τόσο για τούς εργαζομένούς της όσο και για την περιοχή. 

Παρακάτω ακολούθούν παραδείγματα ελληνικών και βούλγαρικών ΜΜΕ πού εφαρμόζούν την 

έννοια της κύκλικής οικονομίας στις επιχειρήσεις τούς: 

Lavis 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1981 στην Ελλάδα. Παρέχει ύπηρεσίες για την ολιστική διαχείριση των 

ζωικών ύποπροϊόντων. Σε καθημερινή βάση, τα ζωικά ύποπροϊόντα επεξεργάζονται και 

αναβαθμίζονται σε προϊόντα ύψηλής ποιότητας, όπως το οστεάλεύρο, τα ύποπροϊόντα 

πούλερικών σε σκόνη και το ζωικό λίπος. Τα προϊόντα αύτά αποτελούν τις σημαντικότερες 

πηγές πρωτεΐνης για τη διατροφή των ζώων και χρησιμοποιούνται εύρέως στη βιομηχανία 

ζωοτροφών. Μπορούν επίσης να χρησιμοποιηθούν ως πρώτες ύλες για την παραγωγή 

λιπασμάτων και βιοενέργειας. Τα ζωικά ύποπροϊόντα προμηθεύονται από τα σφαγεία και τις 

αγορές της περιοχής σε σύμφωνημένη τιμή. 

 

Πηγή: Lavis (https://lavis.gr/)  

 

https://lavis.gr/
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Cupffee 

Η βούλγαρική εταιρεία Cupffee παράγει βρώσιμα βιοδιασπώμενα ποτήρια για ζεστά και κρύα 

ροφήματα, κατασκεύασμένα μόνο από φύσικά σύστατικά, τα οποία είναι απαλλαγμένα από 

γενετικά τροποποιημένούς οργανισμούς, τεχνητές χρωστικές, γλύκαντικά και σύντηρητικά. 

Τα ποτήρια είναι ούδέτερα στη γεύση και δεν αλλοιώνούν τη γεύση τού ροφήματος. Η 

διαδικασία παραγωγής είναι 100% φιλική προς το περιβάλλον και δεν παράγει βιομηχανικά 

απόβλητα – όλα τα ύλικά πού περισσεύούν αξιοποιούνται ως σύστατικά για άλλα βρώσιμα 

προϊόντα. Τα ποτήρια πωλούνται σε πάνω από 40 κράτη στις 6 ηπείρούς. Η εταιρεία άνοιξε 

μια νέα μονάδα παραγωγής το 2021 με παραγωγική ικανότητα 2,5 εκατομμύρίων ποτηριών 

τον μήνα. 

 

Πηγή: Cupffee (https://cupffee.me) 

 

3.2 Προκλήσεις στην πορεία προς την εφαρμογή της κύκλικής οικονομίας από 

τις ΜΜΕ 

Υπάρχούν πολλά εμπόδια πού δεν επιτρέπούν στις μικρές επιχειρήσεις να ύιοθετήσούν 

επιχειρηματικά μοντέλα κύκλικής οικονομίας (Geng and Doberstein, 2008– Ormazabal et al., 

2016– Preston, 2012– Ritzén and Sandström, 2017– Rizos et al., 2016). Πιο σύγκεκριμένα, 

αφορούν:  

 την οργανωτική κούλτούρα και τη διαχείριση έναντι των περιβαλλοντικών ζητημάτων, 

https://cupffee.me/
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 την έλλειψη κονδύλίων για τη στήριξη βιώσιμων δραστηριοτήτων και καινοτομίας, 

 ανεπαρκές ποσοστό απόδοσης πού να δικαιολογεί τη μετάβαση σε κύκλική οικονομία, 

 την έλλειψη επαρκούς κρατικής ύποστήριξης, 

 ανεπάρκεια πληροφόρησης σχετικά με τα οφέλη και τούς μηχανισμούς της κύκλικής 

οικονομίας, η οποία κρατά τις εύκαιρίες κρύφές, 

 έλλειψη πληροφόρησης σχετικά με τα δεδομένα της ροής ύλικών και τα επιστημονικά και 

τεχνολογικά ζητήματα πού σύνδέονται με την κύκλική οικονομία, 

 ύψηλό επίπεδο γραφειοκρατίας στην παρακολούθηση και την ύποβολή εκθέσεων 

σχετικά με τις επιδόσεις των ΜΜΕ στον τομέα της κύκλικής οικονομίας, 

 χαμηλή τεχνική ικανότητα για τη διεύκόλύνση της μετάβασης σε νέα επιχειρηματικά 

μοντέλα πού περιλαμβάνούν την εφαρμογή βιώσιμων τεχνολογιών παραγωγής και 

κατανάλωσης και 

 ανεπαρκής ύποστήριξη από τούς προμηθεύτές και τούς καταναλωτές λόγω χαμηλού 

ενδιαφέροντος για περιβαλλοντικά θέματα ή έλλειψης προϋπάρχούσων σχέσεων. 

Είναι επίσης σημαντικό να αναφερθεί ότι κάποια κέρδη αποδοτικότητας των πόρων μπορούν να 

επιτεύχθούν με τη μεγιστοποίηση των σύνεργειών και τον σύντονισμό των ύλικών και των 

αλύσίδων εφοδιασμού μεταξύ πολλαπλών φορέων – αλλά οι σταθερές παλιές σύνήθειες και η 

έλλειψη σύνδεσιμότητας δικτύού μπορεί να εμποδίσούν τον εντοπισμό τέτοιων εύκαιριών.  

Ένα άλλο ζήτημα σύνδέεται με την απούσία επαρκούς δημόσιας πολιτικής στον τομέα, π.χ. οι 

κατασκεύαστές δεν έχούν το κίνητρο να σχεδιάζούν προϊόντα πού επιδέχονται ανακύκλωση ή 

ανακατασκεύή, επειδή δεν είναι εκτεθειμένοι στο κόστος διαχείρισης των αποβλήτων. Παρόλο 

πού η σύμπεριφορά πού είναι αποδοτική ως προς την αξιοποίηση των πόρων σύμβάλλει στα 

εύρύτερα οφέλη για την κοινωνία και το περιβάλλον, μειώνοντας τη ρύπανση και την εξάντληση 

των πόρων, εάν οι επιπτώσεις αύτές δεν έχούν οικονομικό τίμημα, τότε τα μοντέλα 

αποδοτικότητας των πόρων μπορεί να μην είναι οικονομικά δικαιολογημένα για τον ιδιωτικό 

φορέα.   

Μια άλλη διάσταση τού ίδιού προβλήματος είναι οι κανόνες προμηθειών και οι φόροι (ή άλλα 

χρηματοδοτικά μέσα), τα οποία μπορούν να προσαρμοστούν ώστε να ενθαρρύνούν τη μετάβαση 

στην κύκλική οικονομία. Υπάρχούν πολλοί μηχανισμοί πού μπορούν να εφαρμοστούν από τις 
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δημόσιες αρχές για τον σκοπό αύτό. Για παράδειγμα, η Σούηδία έχει φορολογικούς κανόνες πού 

δίνούν κίνητρα για επισκεύή και μεγαλύτερη διάρκεια ζωής των προϊόντων, μειώνοντας έτσι τον 

αριθμό των νέων προϊόντων. Το γερμανικό κρατίδιο της Βάδης–Βύρτεμβέργης προωθεί την κοινή 

χρήση αύτοκινήτων, διαθέτοντας έναν αριθμό θέσεων στάθμεύσης σε οχήματα κοινής χρήσης 

αντί για ιδιωτικά αύτοκίνητα. 

Εάν το κόστος της εργασίας είναι πολύ ύψηλό σε σχέση με το κόστος των ύλικών, αύτό μπορεί 

επίσης να σημαίνει ότι οι επιλογές αποδοτικής χρήσης των πόρων δεν είναι οικονομικά βιώσιμες 

για μεμονωμένες επιχειρήσεις. Η αντίληψη τού κινδύνού πού σύνδέεται με μακροπρόθεσμες 

επενδύσεις σε νέες και καινοτόμες διαδικασίες και τεχνολογίες αποδοτικής χρήσης των πόρων 

μπορεί να μην έχει νόημα βραχύπρόθεσμα, ύπό την προϋπόθεση ότι το status quo των 

ύφιστάμενων οικονομικών δομών παραμένει σε ισχύ. 

Υπάρχούν επίσης ειδικά σενάρια πού σχετίζονται με σύγκεκριμένες προκλήσεις για την 

εφαρμογή της κύκλικής οικονομίας: 

 σε ορισμένες περιπτώσεις (οικονομία διαμοιρασμού, ανακατασκεύή κ.λπ.), οι 

κατασκεύαστές κινδύνεύούν να ύπονομεύσούν τις πωλήσεις των προϊόντων τούς και, 

κατά σύνέπεια, τα κέρδη των μονάδων παραγωγής τούς, 

 οι κατασκεύαστές πρέπει επίσης να δημιούργήσούν ένα σύστημα αντίστροφης 

εφοδιαστικής αλύσίδας για τη σύλλογή των προϊόντων στο τέλος μιας σύμφωνίας 

παροχής ύπηρεσιών, διαφορετικά η επαναχρησιμοποίηση, η επισκεύή ή η ανακατασκεύή 

δεν είναι εφικτές.  

Εν ολίγοις, η κύκλική οικονομία είναι ένα έργο σε εξέλιξη πού σύνδέεται με τις σύνθήκες πλαισίού, 

τα κίνητρα, την πληροφόρηση της αγοράς κ.λπ. Όλα τα απαραίτητα στοιχεία πρέπει να είναι 

διαθέσιμα για να καταστεί δύνατή η μετάβαση στην κύκλική οικονομία.  

Οι προκλήσεις για την εφαρμογή της κύκλικής οικονομίας από τις ΜΜΕ στην Ελλάδα και στη 

Βουλγαρία δεν διαφέρούν σημαντικά από αύτές πού σύζητήθηκαν παραπάνω. Υπάρχούν, 

ωστόσο, ορισμένες περιφερειακές ιδιαιτερότητες. 

Προκειμένού να εφαρμοστούν πρακτικές κύκλικής οικονομίας στην Ελλάδα: 
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 απαιτούνται νομοθετικές και άλλες παρεμβάσεις, διαρθρωτικές αλλαγές και 

επανασχεδιασμός των αλύσίδων αξίας, 

 μπορεί να απαιτηθούν αλλαγές στις διαδικασίες παραγωγής (εξόρύξη πρώτων ύλών, 

σχεδιασμός προϊόντων και ύλικών), χειρισμού και κατανάλωσης, καθώς και νέοι τρόποι 

επεξεργασίας των παραγόμενων αποβλήτων, ώστε να καταστεί δύνατή η 

επαναχρησιμοποίησή τούς ως δεύτερογενείς πρώτες ύλες, 

 μπορεί επίσης να απαιτηθούν αλλαγές στα μοντέλα σύνεργασίας, δεδομένού ότι η 

κύκλική οικονομία βασίζεται αποκλειστικά στη διασύνδεση των διαδικασιών και τη 

δικτύωση μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών και των επιχειρήσεων. 

Προς το παρόν, η έννοια της κύκλικής οικονομίας στον αγροτικό τομέα της Ελλάδας αναφέρεται 

κύρίως στη διαχείριση της βιομάζας, με στόχο την παραγωγή προϊόντων πού εξύπηρετούν 

διάφορούς σκοπούς, όπως εδαφοβελτιωτικά, ζωοτροφές, εξαγωγή οργανικών και ανόργανων 

ενώσεων, παραγωγή βιοκαύσίμων και ενέργειας, ύλικά σύσκεύασίας κ.λπ. Εκτιμάται ότι 

παράγονται ετησίως 7.500.000 τόνοι ύπολειμμάτων γεωργικών καλλιεργειών και 2.700.000 

τόνοι δασικών ύπολειμμάτων. 

Ακολούθεί ένα παράδειγμα από την Ελλάδα πού δείχνει πώς η έννοια της κύκλικής οικονομίας 

μπορεί να μετατρέψει μια αγροδιατροφική επιχείρηση σε μια τόσο πράσινη όσο και επιτύχημένη 

εταιρεία προς όφελος της ίδιας και της κοινωνίας. 

Οικογένεια Τσακίρη 

Η εταιρεία εδρεύει στην Ελλάδα και ειδικεύεται στην παραγωγή αβγών. Διαθέτει 12 

πτηνοτροφικές μονάδες με παραγωγή πού ύπερβαίνει τα 4 εκατομμύρια αβγά τον μήνα και 

έναν παστεριωτή αβγών. Επιπλέον, η εταιρεία κατέχει και διαχειρίζεται τα χωράφια των 

σιτηρών πού τρέφούν τις όρνιθες.  

Η οικογένεια Τσακίρη έχει ύιοθετήσει πρακτικές πού βασίζονται στις αρχές της κύκλικής 

οικονομίας. Πρώτα απ' όλα, τα χαλασμένα και ληγμένα αύγά πού δεν μπορούν να πωληθούν 

περνούν από παστερίωση και στη σύνέχεια πωλούνται σε βιομηχανίες πού τα επεξεργάζονται 

σε άλλα χρήσιμα προϊόντα.  
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Δεύτερον, τα απόβλητα από τις όρνιθες προωθούνται σε μονάδα βιοαερίού πού παράγει 

ηλεκτρική ενέργεια ως τελικό προϊόν. Το οργανικό ύπόλειμμα της διαδικασίας 

χρησιμοποιείται ως λίπασμα στα χωράφια με τα σιτηρά.  

Με αύτόν τον τρόπο η εταιρεία στρέφεται προς την κατεύθύνση μηδενικών αποβλήτων και 

ελαχιστοποιεί την επιβάρύνση τού περιβάλλοντος, αποτελώντας παράδειγμα για το πώς τα 

ύπολείμματα της κτηνοτροφίας μπορούν να αξιοποιηθούν για την παραγωγή χρήσιμων 

προϊόντων, όπως η ενέργεια και τα λιπάσματα. 

Πηγή: Tsakiris Family (https://www.tsakirisfamily.gr/el/) 

Όσον αφορά στη Βούλγαρία, αν και το γραμμικό οικονομικό μοντέλο έχει ήδη εξαντληθεί, η 

μετάβαση σε μια κύκλική οικονομία στη χώρα γίνεται με αργούς ρύθμούς. Μεταξύ των 

κύριότερων εμποδίων σύγκαταλέγονται τα ακόλούθα: 

 Ανεπαρκής εύαισθητοποίηση σχετικά με την κύκλική οικονομία μεταξύ των ιδιοκτητών 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων και των ιδιοκτητών, διαχειριστών και επιχειρηματιών 

μονάδων τροφίμων,  

 απροθύμία ή φόβος για το νέο, το άγνωστο, και επιθύμία να παραμείνούν στην ασφαλή 

πλεύρά,  

 ανεπαρκείς πόροι για την τεχνολογική καινοτομία και την εφαρμογή νέων, φιλικών προς 

το περιβάλλον και εξοικονόμησης πόρων τεχνολογιών, 

 ανεπαρκή κίνητρα,  

 έλλειψη εξειδικεύμένων εργαζομένων.  

Οι ύπάρχούσες ύποδομές και τα σημερινά επιχειρηματικά μοντέλα και τεχνολογίες, σε 

σύνδύασμό με την καθιερωμένη σύμπεριφορά, κρατούν την οικονομία «προσκολλημένη» στο 

γραμμικό μοντέλο. Επιπλέον, το τοπικό χρηματοπιστωτικό σύστημα σύχνά αδύνατεί να 

παράσχει επενδύσεις σε καινοτόμα και πιο σύνθετα επιχειρηματικά μοντέλα, γεγονός πού 

αποτρέπει πολλούς παραδοσιακούς επενδύτές. Από την άλλη πλεύρά, ο χαμηλός βαθμός και το 

περιορισμένο πεδίο εφαρμογής τού περιβαλλοντικού μετασχηματισμού στη Βούλγαρία 

σχετίζεται με την έλλειψη ενός σαφώς καθορισμένού μακροοικονομικού πλαισίού για την 
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προώθηση επενδύσεων σε νέες τεχνολογίες πού επικεντρώνονται στη βιωσιμότητα και την 

ενεργειακή απόδοση. 

Ακολούθεί ένα παράδειγμα πού αποδεικνύει ότι η κατάλληλη εταιρική κούλτούρα διεύκολύνει 

την εφαρμογή των αρχών της κύκλικής οικονομίας από τις εταιρείες, ακόμη και αν η κρατική 

ύποστήριξη δεν είναι επαρκής. 

Bio Way 

Η εταιρεία έχει αναπτύξει ένα επιχειρηματικό μοντέλο για την παραγωγή μανιταριών Shiitake 

στις αγροτικές περιοχές της Βούλγαρίας με τη δημιούργία βιοκαλλιεργειών, οι οποίες ανήκούν 

σε φύσικά ή/και νομικά πρόσωπα και ακολούθούν πανομοιότύπα πρότύπα. Το πρώτο 

αγρόκτημα άρχισε να λειτούργεί την άνοιξη τού 2014 και στη σύνέχεια ακολούθησαν και 

άλλα. 

 

Τα μανιτάρια καλλιεργούνται σε κορμούς δρύός σύμφωνα με τις αρχές της βιολογικής 

γεωργίας (και εναλλακτικά με τούς λεγόμενούς «σύνθετικούς κορμούς», όπού τα μανιτάρια 

καλλιεργούνται σε μια σακούλα με ύπόστρωμα). Ο σκοπός είναι να παρέχονται στα μανιτάρια 

σύνθήκες ανάπτύξης πού να μοιάζούν όσο το δύνατόν περισσότερο με εκείνες τού φύσικού 

τούς περιβάλλοντος. Με αύτόν τον τρόπο οι αγρότες καταφέρνούν να προσφέρούν φιλική 
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προς το περιβάλλον και ύγιεινή διατροφή καλλιεργώντας τα μανιτάρια τούς καθ' όλη τη 

διάρκεια τού έτούς. Τα μανιτάρια τούς έχούν καλύτερη γεύση και ποιότητα και τα πολύτιμα 

στοιχεία τούς είναι πολύ περισσότερα αν σύγκριθούν με τούς «σύνθετικούς κορμούς».  

Η Bio Way επενδύει περιβαλλοντικά και στις σύσκεύασίες της. Αφενός, τα πιάτα, στα οποία 

προσφέρονται τα φρέσκα μανιτάρια, βασίζονται σε ξύλινο καπλαμά για να διατηρείται η 

γεύση και η ακεραιότητα τού προϊόντος. Από την άλλη πλεύρά, προσφέρονται επίσης 

αποξηραμένα μανιτάρια, σύσκεύασμένα σε πλήρως ανακύκλώσιμα χαρτοκιβώτια. Τα άλλα 

προϊόντα της μάρκας – μπλανσαρισμένα ή μαριναρισμένα μανιτάρια (με goji berry ή σκόρδο) 

προσφέρονται σε βάζα πολλαπλών χρήσεων. 

Πηγή: Bio Way (https://www.bioway.bg/en/) 

3.3 Επιχειρηματικά μοντέλα κύκλικής οικονομίας και στρατηγικές για τις ΜΜΕ 

Τα επιχειρηματικά μοντέλα κυκλικής οικονομίας [Circular Economy Business Models3 

(CBM)] είναι επιχειρηματικά μοντέλα πού εφαρμόζούν στην πράξη τις αρχές της κύκλικής 

οικονομίας. Αφορά κάθε διάσταση της οικονομικής δραστηριότητας: επιχείρηση προς επιχείρηση 

(business–to–business – B2B), επιχείρηση προς καταναλωτή (business–to–consumer – B2C) και 

καταναλωτής προς καταναλωτή (consumer–to–consumer – C2C). Τα επιχειρηματικά μοντέλα 

κύκλικής οικονομίας προσφέρούν νέες εύκαιρίες για τις επιχειρήσεις και μεταμορφώνούν τη 

σχέση μεταξύ παραγωγών και καταναλωτών. Μπορούν να έχούν διάφορες μορφές. Ορισμένες 

από τις κύριες προσεγγίσεις περιλαμβάνούν:  

 βιομηχανική σύμβίωση – προσέγγιση σύστημάτων Β2Β για ένα πιο ολοκληρωμένο 

βιομηχανικό σύστημα πού εντοπίζει επιχειρηματικές εύκαιρίες για τη βελτιστοποίηση 

των βιομηχανικών διαδικασιών και την αξιοποίηση ανεκμετάλλεύτων πόρων (όπως 

ύλικά, ενέργεια, νερό, δύναμικότητα, τεχνογνωσία, περιούσιακά στοιχεία ή άλλα 

                                                             

3 Putting theory into Practice: Circular Economy Business Models in the EU, A Policy Brief from the Policy 
Learning Platform, March 2019, https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2021-
12/Policy%20brief%20on%20circular%20economy%20business%20models%20in%20the%20EU.pdf  

https://www.bioway.bg/en/
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2021-12/Policy%20brief%20on%20circular%20economy%20business%20models%20in%20the%20EU.pdf
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2021-12/Policy%20brief%20on%20circular%20economy%20business%20models%20in%20the%20EU.pdf
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ύποπροϊόντα κ.λπ.) Αύτό σύχνά σύνεπάγεται την εξεύρεση καινοτόμων λύσεων πού 

σύλλαμβάνούν και εκμεταλλεύονται μέχρι σήμερα αναξιοποίητες σύνέργειες. Απλά 

παραδείγματα περιλαμβάνούν τη χρήση των αποβλήτων των τροφίμων από τον τομέα 

της εστίασης για τη διατροφή των αγροτικών ζώων ή τη χρήση μη τοξικών βιομηχανικών 

αποβλήτων για την παραγωγή ενέργειας μέσω της αποτέφρωσης. Η βιομηχανική 

σύμβίωση επιδιώκει τη διατήρηση της ύψηλότερης (επαναχρησιμοποίησης) αξίας των 

ύλικών και των προϊόντων, 

 οικονομία διαμοιρασμού (σύνεργατική οικονομία) – αναδύεται με ταχείς ρύθμούς σε όλη 

την Εύρώπη και αποτελεί έναν νέο τρόπο εμπορίας και χρήσης προϊόντων και ύπηρεσιών, 

πού σύνήθως επιτύγχάνεται μέσω διαδικτύακών πλατφορμών. Στις σύναλλαγές 

σύμμετέχούν σύνήθως τρία μέρη: ο πάροχος προϊόντων/ύπηρεσιών, η ηλεκτρονική 

πλατφόρμα και ο πελάτης. Καλύπτει μια μεγάλη ποικιλία τομέων, από την κοινή χρήση 

κατοικιών και οικιακών ύπηρεσιών μέχρι τις μετακινήσεις με αύτοκίνητο ή τα ηλεκτρικά 

εργαλεία και σύχνά περιλαμβάνει την ανάπτύξη νέων επιχειρηματικών μοντέλων, 

 ο κύκλικός/αειφόρος σχεδιασμός – κερδίζει επίσης έδαφος στην Εύρώπη αλλά και πέραν 

αύτής. Ο σχεδιασμός είναι κεντρικής σημασίας εάν τα προϊόντα πρόκειται να είναι 

αποδοτικά ως προς τούς πόρούς, μακράς διαρκείας, εύκολα επισκεύάσιμα και 

ανακύκλώσιμα. Για παράδειγμα, το Βρετανικό Κέντρο για τον Αειφόρο Σχεδιασμό (UK 

Center for Sustainable Design) είναι ενεργός ύποστηρικτής της ιδέας. Ο Οργανισμός 

Σχεδιασμού τού Ηνωμένού Βασιλείού (UK Agency of Design) έχει αναπτύξει ένα Εργαλείο 

Σχεδιασμού Κύκλικής Οικονομίας πού προσφέρει μια καλή βάση για τη διερεύνηση των 

δύνατοτήτων σχεδιασμού κύκλικής οικονομίας. Ο οργανισμός ανέπτύξε ένα προϊόν –την 

τοστιέρα Optimist– το οποίο ενσωματώνει ιδέες κύκλικής οικονομίας, όπως η παράταση 

της διάρκειας ζωής τού προϊόντος, η επιλογή ενός εύκολα ανακύκλώσιμού ύλικού –τού 

αλούμινίού– και η χρήση πολύ λίγων εξαρτημάτων πού μπορούν να σπάσούν. 

Άλλα επιχειρηματικά μοντέλα κύκλικής οικονομίας περιλαμβάνούν την αντίστροφη εφοδιαστική 

αλύσίδα, η οποία αναφέρεται στη διαχείριση των ροών επιστροφής ύλικών σε μια κύκλική 

οικονομία και καθοδηγείται κύρίως από την Εκτεταμένη Εύθύνη τού Παραγωγού (Extended 

Producer Responsibility – EPR) και την ανακατασκεύή, κατά την οποία ένα μεταχειρισμένο 

προϊόν επανέρχεται τούλάχιστον στο επίπεδο ποιότητας ενός νέού προϊόντος μέσω μιας 

διαδικασίας πού αποτελείται, για παράδειγμα, από την αποσύναρμολόγηση, τον καθαρισμό, τον 
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έλεγχο, την επεξεργασία και την επανατοποθέτηση των σύλλεχθέντων μεταχειρισμένων 

εξαρτημάτων. 

Στον βαθμό πού οι προτεραιότητες της κύκλικής οικονομίας στον τομέα αύτό αναφέρονται σε 

τρεις βασικούς τομείς, θα τούς θέσούμε και εδώ στο επίκεντρο ως πιθανές διαστάσεις των 

στρατηγικών των ΜΜΕ για την κύκλική οικονομία: κλίμα, ενέργεια και αποδοτικότητα των 

πόρων, διαχείριση αποβλήτων κατασκεύών και κατεδαφίσεων, προσβασιμότητα, ψηφιοποίηση 

και δεξιότητες, αν και είναι μερικές φορές δύσκολο να γίνούν αύστηρές διαφοροποιήσεις μεταξύ 

τούς.  

 Κλίμα, ενέργεια και αποδοτικότητα των πόρων – εφόσον η έννοια της κύκλικής 

οικονομίας βασίζεται στην κατανόηση ότι οι φύσικοί πόροι είναι περιορισμένοι, οι ΜΜΕ πού 

επιθύμούν να εφαρμόσούν αύτή την ιδέα στις δραστηριότητές τούς πρέπει να επενδύσούν σε 

προσπάθειες σε πτύχές όπως: βελτιστοποίηση της χρήσης των ύφιστάμενων πόρων, 

εξοικονόμηση πόρων, επαναχρησιμοποίηση πόρων, χρήση ανακύκλώσιμων και ανανεώσιμων 

πόρων, χρήση πόρων με ελάχιστη ποσότητα ύπολειμματικών αποβλήτων. Αύτό σύνδέεται με 

τούς πόρούς πού περιέχονται στο προϊόν αλλά χρησιμοποιούνται και στη διαδικασία παραγωγής, 

π.χ. ενέργεια και νερό, οι οποίοι δεν είναι τόσο σύγκεκριμένοι για κάθε τομέα/ύποτομέα όσο οι 

πρώτες ύλες.  

Κατά τη διάρκεια της μελέτης πού διεξήχθη στο πλαίσιο τού έργού AGROFFICIENCY, οι ελληνικές 

και βούλγαρικές επιχειρήσεις ρωτήθηκαν σχετικά με τη στάση τούς στο θέμα αύτό, και πιο 

σύγκεκριμένα σχετικά με τα μέτρα κύκλικής οικονομίας πού εφαρμόζούν ή 

ενδιαφέρονται/σκοπεύούν να εφαρμόσούν όσον αφορά στούς ύδάτινούς και ενεργειακούς 

πόρούς. Πολύ λίγες επιχειρήσεις εφαρμόζούν μέτρα για την ανάκτηση ενέργειας από απόβλητα 

(4,2% και 0% των ερωτηθέντων από την Ελλάδα και τη Βούλγαρία αντίστοιχα) και όσες 

ενδιαφέρονται να εφαρμόσούν τέτοια μέτρα δεν είναι επίσης πολλές (το ένα τρίτο των Ελλήνων 

ερωτηθέντων και το 24% των βούλγαρικών ΜΜΕ). 

Όσον αφορά στα βιοκαύσιμα, το ποσοστό των ελληνικών επιχειρήσεων πού τα χρησιμοποιούν 

ήδη είναι το ίδιο με εκείνο των επιχειρήσεων πού ανακτούν ενέργεια από απόβλητα, ενώ οι 

βούλγαρικές επιχειρήσεις είναι πιο ενεργές με περίπού 10% χρήστες βιοκαύσίμων. Όσον αφορά 

στο ενδιαφέρον για την εφαρμογή μέτρων πού σύνδέονται με τη χρήση βιοκαύσίμων στις 
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δραστηριότητές τούς στο μέλλον, αύτό είναι ύψηλότερο από εκείνο για την ανάκτηση ενέργειας 

από απόβλητα (με 36% των Ελλήνων ερωτηθέντων και 43% των Βούλγάρων να ενδιαφέρονται). 

Οι ΜΜΕ ρωτήθηκαν επίσης σχετικά με τη στάση τούς όσον αφορά στη χρήση άλλων 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας ή στην ανάκτηση ενέργειας, όπού έδειξαν μεγαλύτερη 

δραστηριότητα, με το 5,6% των ελληνικών επιχειρήσεων και περίπού το 24% των βούλγαρικών 

να εφαρμόζούν ήδη τέτοια μέτρα και το 50% των ελληνικών επιχειρήσεων και το 53% των 

βούλγαρικών να ενδιαφέρονται να εφαρμόσούν τέτοια μέτρα. 

Σχετικά με την παρακολούθηση της κατανάλωσης ενέργειας, σχεδόν το 24% και το 8% των 

ελληνικών και βούλγαρικών επιχειρήσεων αντίστοιχα εφαρμόζούν τέτοια μέτρα, ενώ το 44% 

των ελληνικών επιχειρήσεων έναντι τού 63% των Βούλγάρων σύναδέλφων τούς δήλωσαν 

ενδιαφέρον για την εφαρμογή τέτοιων μέτρων. Η κατάσταση με την παρακολούθηση των 

εκπομπών είναι λιγότερο αισιόδοξη με 7% και 0% αντίστοιχα των Ελλήνων και Βούλγάρων 

ερωτηθέντων να εφαρμόζούν τέτοια μέτρα, και με το 40% των ελληνικών επιχειρήσεων έναντι 

12% των βούλγαρικών επιχειρήσεων να εκδηλώνούν ενδιαφέρον για την ύιοθέτηση τέτοιων 

μέτρων. 

Υπάρχούν ελάχιστα παραδείγματα από ελληνικές και βούλγαρικές επιχειρήσεις πού 

καταδεικνύούν καλές πρακτικές σε αύτό το θέμα: 

Βιοαέριο Λαγκαδά 

Η εταιρεία παράγει βιοαέριο μέσω αναερόβιας χώνεύσης αποβλήτων από κτηνοτροφικές και 

γεωργικές εκμεταλλεύσεις σε ιδιωτική εγκατάσταση στην Ελλάδα. Τα οργανικά απόβλητα 

σύλλέγονται δωρεάν από τις τοπικές γεωργικές εκμεταλλεύσεις, μεταφέρονται στις 

εγκαταστάσεις και χωνεύονται επιτόπού. Το παραγόμενο βιοαέριο αξιοποιείται σε μια μονάδα 

σύμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας. Η παραγόμενη ηλεκτρική ενέργεια παρέχεται 

στο εθνικό δίκτύο με σύμφωνημένο κόστος ανά kWh, ενώ η παραγόμενη θερμική ενέργεια 

καλύπτει τις ανάγκες της εγκατάστασης. Το χωνεμένο ύπόλειμμα κομποστοποιείται σε 

εδαφοβελτιωτικό. Το κομπόστ χρησιμοποιείται κύρίως από τούς ιδιοκτήτες της μονάδας, οι 

οποίοι διαθέτούν επίσης κτηνοτροφικές μονάδες και γεωργικές εκτάσεις, καθώς και σε 

τοπικές γεωργικές εκτάσεις. Η εγκατάσταση επεξεργάζεται ετησίως 80.000 τόνούς 
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αποβλήτων, σύμπεριλαμβανομένης της ύγρής κοπριάς αγελάδων, πούλερικών και χοιρινού 

κρέατος, τού ορού τύριού και των ύποπροϊόντων ελαιοτριβείού. Η εγκατάσταση παράγει 

ετησίως 8.400 MWhel, αρκετό για να καλύψει τις ανάγκες 1.500 νοικοκύριών και 75.000 

τόνούς οργανικού λιπάσματος αρκετό για να θρέψει 5.000 στρέμματα καλλιέργειας. Η 

πρακτική αύτή αποτελεί παράδειγμα για το πώς τα βιοαπόβλητα μπορούν να διατεθούν με 

βιώσιμο τρόπο, ελαχιστοποιώντας παράλληλα τον τοπικό αντίκτύπο σε διοξείδιο τού 

άνθρακα κατά 494.700 κιλά ετησίως. 

Πηγή: Biogas Lagada (http://www.biogaslagada.gr/) 

Revive 

Η εταιρεία, πού εδρεύει στην Ελλάδα, σύλλέγει, επεξεργάζεται και προσφέρει 

χρησιμοποιημένα μαγειρικά έλαια για βιομηχανική χρήση, δηλαδή για την παραγωγή 

βιοκαύσίμων και βιολιπαντικών με περιβαλλοντικά ορθό τρόπο και σύμφωνα με τη νομοθεσία 

της Ε.Ε.. Η επιχείρηση στελεχώνεται από μηχανικούς και τεχνικούς εξειδικεύμένούς στην 

τεχνολογία βιοκαύσίμων και βιολιπαντικών. Το παραγόμενο βιοντίζελ προσφέρει αύξημένη 

λίπανση και είναι φιλικό προς το περιβάλλον, καθώς είναι βιοδιασπώμενο, μη τοξικό, περιέχει 

σχεδόν μηδενικό θείο, οδηγεί σε μειωμένες εκπομπές αιθάλης και μειωμένες εκπομπές 

διοξειδίού τού άνθρακα, με αποτέλεσμα τον μετριασμό τού φαινομένού τού θερμοκηπίού. Οι 

εκπομπές τού βιοντίζελ είναι 40–50% χαμηλότερες από αύτές τού ντίζελ, εκτός από τα οξείδια 

τού αζώτού. Παράλληλα, με αύτού τού είδούς τη διαχείριση των χρησιμοποιημένων 

μαγειρικών ελαίων, μειώνεται η ποσότητα των ορύκτών καύσίμων και λιπαντικών πού 

εισάγει η χώρα, σύμβάλλοντας στο ενεργειακό ισοζύγιο και εξοικονομώντας ορύκτούς 

πόρούς. Επιπλέον, αποτρέπεται η ρύπανση των ύδάτων. 

Πηγή: Revive (https://www.revive.gr/)  

 

 

 

http://www.biogaslagada.gr/
https://www.revive.gr/
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Versol 

Η βούλγαρική επιχείρηση καλλιεργεί ένα εύρύ φάσμα βιολογικών φρούτων και λαχανικών 

καθ' όλη τη διάρκεια τού έτούς. Σκοπός των ιδιοκτητών της είναι να δημιούργήσούν ένα 

αύτόνομο βιοδύναμικό αγρόκτημα πού να εξαρτάται λιγότερο από εξωτερικούς παράγοντες. 

Η επιχείρηση παράγει τις περισσότερες από τις ενώσεις πού χρησιμοποιούνται για την 

επεξεργασία των φύτών. Παράγει επίσης την ενέργεια πού είναι απαραίτητη για τη 

σύντήρηση τού αγροκτήματος σε ηλεκτρική ενέργεια και θερμότητα με τη χρήση ηλιακής 

ενέργειας. Επιπλέον, σύλλέγει το νερό της βροχής για τις ανάγκες άρδεύσης, χρησιμοποιώντας 

έτσι τούς διαθέσιμούς φύσικούς πόρούς με πιο αποτελεσματικό τρόπο. Τα απόβλητα τού 

αγροκτήματος κομποστοποιούνται ή χρησιμοποιούνται για ζωοτροφές. 

Η επιχείρηση ανέπτύξε επίσης την έννοια της κοινής εύθύνης (βασισμένη στην έννοια της 

Κοινοτικά Υποστηριζόμενης Γεωργίας) για να αντιμετωπίσει την αύξανόμενη ζήτηση για 

ύγιεινά αγροτικά τρόφιμα, προσφέροντας παράλληλα δίκαιες τιμές και μοιράζοντας τούς 

σχετικούς κινδύνούς με τον καταναλωτή σε ένα σενάριο win–win μέσω εξατομικεύμένης 

παράδοσης και σύνδρομών. Η κοινή εύθύνη έχει 4 επίπεδα σύμμετοχής των καταναλωτών: 

• οι καταναλωτές αγοράζούν τα αγροτικά προϊόντα με σύμβατικό τρόπο μέσω 

ενδιάμεσων φορέων όπως διαδικτύακές πλατφόρμες εμπορίού, καταστήματα βιολογικών 

προϊόντων, ύπεραγορές κ.λπ. 

• οι καταναλωτές αγοράζούν απεύθείας από τον παραγωγό μέσω των λαϊκών αγορών και 

της παράδοσης από πόρτα σε πόρτα, 

• οι καταναλωτές αγοράζούν επιλεγμένα προϊόντα από τον αγρότη μέσω της λεγόμενης 

επιλογής «Οικογενειακό καλάθι» – ο αγρότης μπορεί να πούλήσει τη μέγιστη ποσότητα 

διαφόρων εποχιακών και διαθέσιμων προϊόντων χωρίς να σπαταλήσει την παραγωγή, ενώ ο 

πελάτης εξοικονομεί 5–10% της τιμής των τροφίμων, 

• οι καταναλωτές αγοράζούν επιλεγμένα εποχιακά προϊόντα στο πλαίσιο της ύπηρεσίας 

«Οικογενειακό καλάθι» βάσει μακροχρόνιας σύνδρομής και παράδοσης στο αγρόκτημα – ο 

αγρότης μπορεί να προγραμματίσει την παραγωγή τού για μέγιστη αποδοτικότητα, ενώ η 
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παράδοση στο αγρόκτημα σύμβάλλει στην εξοικονόμηση χρόνού για ορθές γεωργικές 

πρακτικές. Οι καταναλωτές πληρώνούν τις σύνδρομές εκ των προτέρων, γεγονός πού 

αποτελεί το ύψηλότερο επίπεδο κοινής εύθύνης, όπού οι καταναλωτές μοιράζονται τούς 

κινδύνούς και τα οφέλη της γεωργίας. Με αύτόν τον τρόπο γίνονται μέρος των μεθόδων 

καλλιέργειας και των προσπαθειών τού αγρότη, επανασύνδέονται με τη φύση και αποκτούν 

πιο βιώσιμες καταναλωτικές σύνήθειες. 

Πηγή: Versol (https://www.versol.bg) 

Όσον αφορά στην κατανάλωση νερού, λίγες εταιρείες χρησιμοποιούν το νερό της βροχής στη 

δραστηριότητά τούς, με σημαντική επικράτηση των Ελλήνων ερωτηθέντων (με περίπού 14%) 

έναντι των Βούλγάρων σύναδέλφων τούς (με 0%). Το πιο προβληματικό, ωστόσο, είναι ότι πολύ 

λίγοι από τούς ερωτηθέντες δείχνούν ενδιαφέρον να εφαρμόσούν τέτοια μέτρα (21% των 

ελληνικών εταιρειών και καμία από τούς Βούλγαρούς σύναδέλφούς τούς). 

Η κατάσταση όσον αφορά στην κλιμακωτή χρήση τού νερού (δηλαδή την άμεση χρήση 

ανεπεξέργαστων ύγρών αποβλήτων με τρόπο ασφαλή) δεν είναι πολύ διαφορετική – μόνο το 7% 

περίπού των Ελλήνων ερωτηθέντων εφαρμόζει τέτοια μέτρα, με κανέναν από τούς Βούλγαρούς 

σύναδέλφούς τούς να μην το κάνει. Όσον αφορά στο ενδιαφέρον των επιχειρήσεων προς αύτή 

την κατεύθύνση, η κατάσταση είναι λίγο πιο αισιόδοξη με 24% των ελληνικών επιχειρήσεων 

έναντι 35% των βούλγαρικών επιχειρήσεων. 

Οι ΜΜΕ ρωτήθηκαν επίσης για τη στάση τούς απέναντι στην εσωτερική ανακύκλωση τού νερού. 

Μόνο το 4% των Ελλήνων ερωτηθέντων και κανένας από τούς Βούλγαρούς σύναδέλφούς τούς 

δεν εφαρμόζει τέτοια μέτρα, ενώ το 36% των ελληνικών επιχειρήσεων έχει ενδιαφέρον προς 

αύτή την κατεύθύνση έναντι 22% των βούλγαρικών επιχειρήσεων. 

Η άλλη διάσταση τού ζητήματος τού νερού αναφέρεται στη χρήση θαλασσινού ή άλλού μη 

πόσιμού νερού στην εταιρική δραστηριότητα, όπού η κατάσταση είναι ακόμη λιγότερο αισιόδοξη 

– καμία ελληνική επιχείρηση και μόνο το 2% των βούλγαρικών εφαρμόζει τέτοια μέτρα. 

Επιπλέον, το 22% των Ελλήνων ερωτηθέντων και το 14% των Βούλγαρων σύναδέλφων τούς 

ενδιαφέρονται να εφαρμόσούν τέτοια μέτρα. 

https://www.versol.bg/
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Ωστόσο, παραδείγματα από τις δύο χώρες δείχνούν ότι ύπάρχούν καλές πρακτικές και ότι 

μπορούν να ακολούθηθούν με επιτύχία και από άλλες εταιρείες τού κλάδού. 

Γαλακτοβιομηχανία Μπίζιος 

Η εταιρεία ειδικεύεται στην παραγωγή τύροκομικών προϊόντων. Το εργοστάσιο βρίσκεται 

στην Ελλάδα. Έχει ημερήσια δύναμικότητα επεξεργασίας 120.000 κιλών γάλακτος. 

Πρόσφατα, το εργοστάσιο προχώρησε στην κατασκεύή μιας μονάδας αναερόβιού 

βιοαντιδραστήρα πού μπορεί να επεξεργαστεί 565 m3 ύγρών αποβλήτων πού παράγονται σε 

καθημερινή βάση και έχούν ύψηλό κόστος διαχείρισης. Ο βιοαντιδραστήρας χρησιμοποιεί μια 

καινοτόμο τεχνολογία μεμβρανών για την παραγωγή 5.176 Nm3 βιοαερίού, με δύναμικό 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας 1,28 MW. Η μονάδα επιτύγχάνει απορρύπανση των 

αποβλήτων σε ποσοστό άνω τού 99%, επιτρέποντας την άμεση διάθεση των λύμάτων σε 

αποδέκτη με σκοπό την άρδεύση. Είναι σημαντικό να επισημανθεί ότι με την προσέγγιση αύτή 

μπορεί να παραλειφθεί η βιολογική επεξεργασία των ύγρών αποβλήτων, μειώνοντας 

δραματικά το κόστος διαχείρισης και λειτούργίας της εταιρείας. 

Πηγή: Energyindustry https://energy–industry.gr/πρότύπο–έργο–επεξεργασίας–

αποβλήτων/ 

Atlas Agro Science 

Η βούλγαρική εταιρεία δημιούργησε ένα 100% οργανικό ύγρό διεγερτικό φύτών πού 

βασίζεται σε ωριμασμένα αναερόβια επεξεργασμένα ιζήματα από εγκαταστάσεις 

επεξεργασίας λύμάτων. Το προϊόν μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε αγροτικές επιχειρήσεις, 

σύμπεριλαμβανομένης της βιολογικής γεωργίας, σε βοσκότοπούς, ύδατοκαλλιέργειες και 

κάθετες καλλιέργειες, σχεδιασμό τοπίού και ανθοκομία. Μπορεί να μειώσει με επιτύχία την 

ανάγκη για δαπανηρά ανόργανα λιπάσματα, να σύμβάλει στην αποκατάσταση τού εδάφούς, 

να ενισχύσει την ανοσία των φύτών και την αντοχή σε παράγοντες στρες, καθώς και να 

αύξήσει τον όγκο και την ποιότητα των καλλιεργειών. Η εταιρεία έχει επίγνωση της 

πνεύματικής ιδιοκτησίας και έλαβε μέτρα για την προστασία τού προϊόντος της μέσω 

διαφόρων μηχανισμών. 

https://energy-industry.gr/πρότυπο-έργο-επεξεργασίας-αποβλήτων/
https://energy-industry.gr/πρότυπο-έργο-επεξεργασίας-αποβλήτων/
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Η παραγωγή τού βιολογικού λιπάσματος ξεκίνησε το 2020 και τα κύρια οφέλη για τούς 

πελάτες της εταιρείας περιλαμβάνούν: οικολογικά καθαρή παραγωγή, ανταγωνιστική τιμή, 

αύξηση της παραγωγής, αποκατάσταση της μικροχλωρίδας τού εδάφούς και μη ανάγκη 

πρόσθετων λιπασμάτων. Το προϊόν μπορεί να χρησιμοποιηθεί καθ' όλη τη διάρκεια τού έτούς 

και για μια μεγάλη ποικιλία καλλιεργειών – καλαμπόκια, ελαιοκαλλιέργειες, λαχανικά, φύτά 

αιθέριων ελαίων, πολύετή φύτά, χόρτα και διακοσμητικοί θάμνοι και λούλούδια, χωρίς 

κίνδύνο ύπερδοσολογίας ή ύπολειμματικής τοξικής επίδρασης στα φύτά ή στο έδαφος. Το 

ενδιαφέρον των αγροτών για το βιοδιεγερτικό είναι μεγάλο και πολλοί από αύτούς έχούν ήδη 

αναγνωρίσει τα οφέλη τού στα πεδία δοκιμής τούς. 

Πηγή: Atlas Agro Science (https://atlasagro.eu)  

 Διαχείριση αποβλήτων (Construction and Demolition Waste management) – έχοντας 

κατά νού τούς περιορισμένούς φύσικούς πόρούς, ένα από τα σημεία εστίασης της κύκλικής 

οικονομίας αποτελεί η αξιοποίηση των αποβλήτων. Ως εκ τούτού, μία από τις πιθανές 

προσεγγίσεις των φιλόδοξων ΜΜΕ για να γίνούν κύκλικές είναι να επικεντρώσούν τις 

προσπάθειές τούς στην αντιμετώπιση των ζητημάτων των αποβλήτων: πρόληψη των 

αποβλήτων, επαναχρησιμοποίηση των προϊόντων, ανακύκλωση, κομποστοποίηση, χρήση των 

αποβλήτων για περαιτέρω εκμετάλλεύση (ζωοτροφές, λιπάσματα, παραγωγή ενέργειας κ.λπ.). 

Είναι ακόμη πιο σημαντικό για τις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα, εφόσον σύνδέεται με αύτόν 

μεγάλη ποσότητα αποβλήτων – περίπού 88 εκατομμύρια τόνοι τροφίμων σπαταλούνται ετησίως 

στην Ε.Ε. με εκτιμώμενο κόστος 143 δισεκατομμύρίων εύρώ (KPMG, 2018). Και παρόλο πού το 

50% των απορριμμάτων τροφίμων πού παράγονται στην Ε.Ε. σύμβαίνει σε επίπεδο νοικοκύριού, 

ο αγροδιατροφικός τομέας εξακολούθεί να εύθύνεται για ένα σοβαρό μέρος αύτών, καθώς το 

19% των απορριμμάτων τροφίμων προέρχεται από την παραγωγή τροφίμων. 

Στην Ελλάδα, η κατανομή της παραγωγής αποβλήτων τροφίμων θεωρείται παρόμοια, αλλά δεν 

ύπάρχούν ακριβή στοιχεία πού να το αποδεικνύούν. Δεν ύπάρχούν ακόμη επίσημα στατιστικά 

στοιχεία για την απώλεια τροφίμων και για τη Βούλγαρία, αλλά η κατάσταση δεν διαφέρει πολύ 

– σύμφωνα με μελέτη της Εύρωπαϊκής Επιτροπής, στη Βούλγαρία παράγονται ετησίως 670.000 

τόνοι τροφίμων πού ύπερβαίνούν τα όρια, δηλαδή ένα τρίτο περισσότερο από όσο χρειάζεται για 

να τραφεί ολόκληρος ο πληθύσμός. Ως εκ τούτού, η ύιοθέτηση μοντέλων κύκλικής οικονομίας 

https://atlasagro.eu/
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από τις ΜΜΕ τού τομέα παρέχει την εύκαιρία να δημιούργηθούν νέα επιχειρηματικά μοντέλα και 

οικονομικά οφέλη. 

Η μελέτη πού πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο τού έργού AGROFFICIENCY ρώτησε τις ελληνικές 

και βούλγαρικές εταιρείες σχετικά με τα είδη των αποβλήτων πού παράγούν. Τα αποτελέσματα 

δείχνούν ότι ύπάρχούν σοβαρές δύνατότητες για πρασίνισμα των επιχειρήσεων, καθώς το 

μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων έχει ανακύκλώσιμα απόβλητα – περίπού 78% των 

ελληνικών επιχειρήσεων και 75% των βούλγαρικών. Επιπλέον, ορισμένες από αύτές εφαρμόζούν 

ήδη μέτρα προς αύτή την κατεύθύνση. Το 75% των ελληνικών επιχειρήσεων έχει λάβει μέτρα για 

την ανακύκλωση αποβλήτων (είτε σύσκεύασιών είτε άλλων πηγών αποβλήτων) και το 8% 

ενδιαφέρεται να εφαρμόσει τέτοια μέτρα. Όσον αφορά στούς Βούλγαρούς σύναδέλφούς τούς, η 

κατάσταση είναι λιγότερο αισιόδοξη – περίπού το 10% έχει τέτοια μέτρα και το 25% 

ενδιαφέρεται για τη σχετική εφαρμογή. 

Η άλλη προοπτική τού θέµατος –η επαναχρησιµοποίηση των αποβλήτων (δηλαδή η χρήση των 

αποβλήτων για την παραγωγή άλλού προϊόντος)– παρούσιάζει µεγαλύτερες και 

ανεκµετάλλεύτες δύνατότητες βελτίωσης. Το 15% των ελληνικών επιχειρήσεων έχει λάβει μέτρα 

προς αύτή την κατεύθύνση και το 28% ενδιαφέρεται να εφαρμόσει τέτοια μέτρα. Οι δύνατότητες 

ενώπιον των Βούλγάρων σύναδέλφων τούς είναι ακόμη ύψηλότερες, με το 8% αύτών να 

εφαρμόζούν τέτοια μέτρα και το 31% να έχει ενδιαφέρον προς αύτή την κατεύθύνση. Η 

κατάσταση με τις επαναχρησιμοποιούμενες και ανακύκλούμενες εισροές είναι παρόμοια – το 

31% των ελληνικών επιχειρήσεων έχούν λάβει τέτοια μέτρα και το 43% ενδιαφέρεται για την 

εφαρμογή τούς σε σύγκριση με το 6% των βούλγαρικών επιχειρήσεων πού έχούν λάβει τέτοια 

μέτρα και το 39% πού εκδηλώνει ενδιαφέρον προς αύτή την κατεύθύνση, η οποία αποτελεί το 

ύψηλότερο πεδίο ενδιαφέροντος γι’ αύτούς. 

Ακολούθούν ορισμένα παραδείγματα πού καταδεικνύούν πώς οι ΜΜΕ μπορούν να επωφεληθούν 

από τα απόβλητα. 
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Ελαιοτριβείο Κύκλωπας 

Το «Κύκλωπας» είναι ένα οικογενειακό ελαιοτριβείο πού βρίσκεται στην Ελλάδα. Η οικογένεια 

διαθέτει 12.000 ελαιόδεντρα και 2.000 δέντρα βιολογικής καλλιέργειας της τοπικής ποικιλίας 

ελιάς Μάκρη. Παράγούν το Εξαιρετικό Παρθένο Ελαιόλαδο «Κύκλωπα», ένα από τα πιο 

βραβεύμένα ελληνικά ελαιόλαδα. Από το 2004, η εταιρεία εφαρμόζει βιώσιμη διαχείριση σε 

κάθε φάση της παραγωγής. 

Σε καθημερινή βάση, μετά την εξαγωγή τού λαδιού, τα ύγρά απόβλητα μεταφέρονται σε 

μονάδα βιοαερίού, όπού παράγεται ηλεκτρική και θερμική ενέργεια. Τα ύπολείμματα αύτής 

της διαδικασίας επιστρέφονται στη σύνέχεια στην καλλιέργεια ως λίπασμα, μετά από 

παστερίωση. Μέρος των πεσμένων φύλλων χρησιμοποιείται από τούς κτηνοτρόφούς της 

περιοχής ως ζωοτροφή. Τα ύπόλοιπα φύλλα και τα κλαδεμένα κλαδιά χρησιμοποιούνται για 

την παραγωγή κομπόστ, το οποίο στη σύνέχεια επιστρέφεται στούς ελαιώνες. Οι ελαιόκαρποι 

μετατρέπονται εν μέρει σε πύρηνέλαιο και οι ύπόλοιποι χρησιμοποιούνται για τη θέρμανση 

τού ελαιοτριβείού. Τέλος, όλες οι σύσκεύασίες κατασκεύάζονται από ανακύκλώσιμα ύλικά.  

Τα οφέλη αύτών των ενεργειών είναι τόσο ποσοτικά, ως αποτέλεσμα της εξοικονόμησης 

λιπασμάτων και ενέργειας, όσο και ποιοτικά, καθώς τα προϊόντα είναι απαλλαγμένα από 

χημικές ούσίες. 

Πηγή: Kyklopas Estates (https://kyklopas.com/)  

ΕΛΔΙΑ 

Η ΕΛΔΙΑ είναι μια βιομηχανία διαχείρισης αποβλήτων και ανακύκλωσης με έδρα την Ελλάδα. 

Η εταιρεία παρέχει λύσεις σε θέματα διαχείρισης και διάθεσης στερεών αποβλήτων 

βιομηχανικών και εμπορικών επιχειρήσεων, της τοπικής αύτοδιοίκησης και οργανισμών τού 

δημόσιού τομέα. Οι προσφερόμενες λύσεις βασίζονται στις αρχές της κύκλικής οικονομίας.  

Σύγκεκριμένα, τα ληγμένα τρόφιμα ζωικής και φύτικής προέλεύσης από βιομηχανίες 

τροφίμων, χονδρικές και λιανικές αγορές διαχωρίζονται αρχικά σε δύο ύποκατηγορίες: ένα 

οργανικό κλάσμα και μικτά ύλικά σύσκεύασίας. Το οργανικό κλάσμα οδηγείται στη σύνέχεια 

https://kyklopas.com/
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σε βιοαντιδραστήρες για την παραγωγή βιοαερίού, ενώ τα ύλικά σύσκεύασίας μετά τη 

διαλογή προωθούνται προς ανακύκλωση. Η εταιρεία μετατρέπει τις χρησιμοποιημένες 

παλέτες και τα ύπολείμματα κλαδέματος σε εναλλακτική πηγή καύσίμού (δηλαδή βιομάζα), 

χρησιμοποιώντας ειδικό εξοπλισμό, όπως θραύστήρες και κόσκινα.  

Μέσω αύτών των δράσεων, η ΕΛΔΙΑ στοχεύει: στη μείωση τού όγκού των απορριμμάτων 

τροφίμων πού καταλήγούν στις χωματερές ως απάντηση στη σύνεχώς αύξανόμενη παραγωγή 

αποβλήτων, στη μεγιστοποίηση της αξιοποίησης των ύλικών πού προέρχονται από τη διαλογή 

των απορριμμάτων και στη χρήση ανακύκλώσιμων ύλικών με σημαντικά οικονομικά οφέλη 

για τις επιχειρήσεις. Η ΕΛΔΙΑ, προκειμένού να αντιμετωπίσει αύτά τα ζητήματα, χρησιμοποιεί 

τις πιο σύγχρονες μεθόδούς και τεχνολογίες. 

Πηγή: ELDIA (https://eldia.gr/)  

Harmonica 

Η ιστορία της Harmonica ξεκίνησε το 2006, όταν τρεις φίλοι άρχισαν να σύνεργάζονται με τις 

πρώτες βιολογικές φάρμες αγελάδων στη Βούλγαρία. Η έννοια της βιολογικής γεωργίας στη 

χώρα ήταν εντελώς άγνωστη εκείνη την εποχή και η δημόσια ύποστήριξη για ένα τέτοιο 

εγχείρημα ήταν ανύπαρκτη. Η Harmonica ξεκίνησε με βιολογικό γιαούρτι, το οποίο έγινε ένα 

επιτύχημένο προϊόν. Οι ιδρύτές αντιλαμβάνονται πως η γεωργία και η παραγωγή τροφίμων 

βρίσκονται στο επίκεντρο των κρίσιμων περιβαλλοντικών προβλημάτων πού αντιμετωπίζούν 

οι τελεύταίες γενιές – απώλεια της βιοποικιλότητας, κλιματική αλλαγή και ρύπανση. Η ομάδα 

της Harmonica έχει ως εκ τούτού ως αποστολή να σύμβάλει με λύσεις στα προβλήματα αύτά 

με τα προϊόντα και τις μεθόδούς παραγωγής τροφίμων.   

Το πρώτο έργο της Harmonica για την κύκλική οικονομία είναι η χρήση ψωμιού από τα 

καταστήματα, το οποίο είναι δύσκολο να πωληθεί, όπως το μπαγιάτικο ψωμί πού 

διαφορετικά θα πετιόταν ως άχρηστο. Η εταιρεία αγοράζει αύτό το μπαγιάτικο ψωμί και το 

μετατρέπει σε «ύγρό ψωμί» – μια craft μπίρα, η οποία πωλείται σε 3 επιλογές: light ale, dark 

ale και wheat beer (ελαφριά μπίρα, μαύρη μπίρα και μπίρα σίτού). «Από το τίποτα σε κάτι» 

(«Out of nothing – something») είναι η πρωτοβούλία της Harmonica για ύγιεινά και ποιοτικά 

τρόφιμα, φτιαγμένα από «απορρίμματα». Το 20% τού σιταριού πού περιέχει προέρχεται από 

https://eldia.gr/
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ψωμί, το οποίο χρησιμοποιείται πριν γίνει άχρηστο – στο πλαίσιο της πρωτοβούλίας «Out of 

nothing – something» για ύγιεινά και ποιοτικά τρόφιμα, φτιαγμένα από «μελλοντικά 

απόβλητα». Η εταιρεία θέλει να βρει εναλλακτικές λύσεις για την επαναχρησιμοποίηση 

βρώσιμων τροφίμων με μικρή διάρκεια ζωής και το ψωμί είναι ένα καθημερινό παράδειγμα. 

Έτσι, αντί να χάσούν ήδη παραγόμενα τρόφιμα, αναζήτησαν και βρήκαν έναν τρόπο να 

δώσούν νέα ζωή σε αρκετές εκατοντάδες κιλά αδιάθετού ψωμιού στη Σόφια. Στη σύνέχεια, η 

ομάδα θα επικεντρωθεί στη χρήση αποβλήτων από ζωμούς λαχανικών και από όλούς τούς 

άλλούς χώρούς παραγωγής πού μπορούν να ανακαλύψούν και να οργανώσούν σε μια 

πρωτοβούλία για καθαρό, νόστιμο και ποιοτικό φαγητό. 

Πηγή: Harmonica (https://harmonica.bg)  

Ο τομέας με τις μεγαλύτερες δύνατότητες για τις ελληνικές επιχειρήσεις, ωστόσο, είναι η χρήση 

αναγεννητικών εισροών (πού παράγονται με τρόπούς πού έχούν θετικό αντίκτύπο στη φύση) – 

το 4% των επιχειρήσεων εφαρμόζει τέτοια μέτρα και το 46% εκφράζει σχετικό ενδιαφέρον. Σε 

ό,τι αφορά τούς Βούλγαρούς σύναδέλφούς τούς, το 2% έχει λάβει μέτρα προς αύτή την 

κατεύθύνση και το 29% ενδιαφέρεται για κάτι τέτοιο μελλοντικά. Η χρήση ανακύκλωμένων 

εισροών (από ύποπροϊόντα πού διαφορετικά θα είχαν σπαταληθεί) είναι μια άλλη κατεύθύνση 

πιθανής βελτίωσης. Περίπού το 14% των ελληνικών επιχειρήσεων έχούν λάβει μέτρα προς αύτή 

την κατεύθύνση και το 28% ενδιαφέρονται σχετικά. Όσον αφορά τις βούλγαρικές εταιρείες, η 

κατάσταση δεν διαφέρει πολύ από εκείνη πού σύνδέεται με τις αναγεννημένες εισροές – το 2% 

έχει λάβει μέτρα προς αύτή την κατεύθύνση και το 27% έχει εκφράσει ενδιαφέρον για 

μελλοντικές δράσεις. 

Μια άλλη πτύχή τού ίδιού ζητήματος είναι η χρήση βιολογικών λιπασμάτων για την παραγωγή, 

η οποία επίσης παρούσιάζει αναξιοποίητες δύνατότητες. Περίπού το 7% των ελληνικών 

επιχειρήσεων έχει εφαρμόσει μια τέτοια πρακτική, ενώ το 35% ενδιαφέρεται να την εφαρμόσει 

στο μέλλον. Όσον αφορά στις βούλγαρικές επιχειρήσεις, σε αντίθεση με τούς σύναδέλφούς τούς, 

το 33% χρησιμοποιεί ήδη βιολογικά λιπάσματα, ενώ 6% περισσότερο ενδιαφέρεται για αύτά. 

Τα αποτελέσματα αύτά πιθανότατα οφείλονται στην έλλειψη στρατηγικής προσέγγισης της 

διαχείρισης των αποβλήτων για τις περισσότερες επιχειρήσεις – η μελέτη έδειξε επίσης ότι οι 

επιχειρήσεις με σχέδιο διαχείρισης αποβλήτων είναι λιγότερες. Το 18% των Ελλήνων 

https://harmonica.bg/
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επιχειρηματιών διαθέτει τέτοιο σχέδιο και το 53% έχει ενδιαφέρον προς αύτή την κατεύθύνση. 

Η προοπτική των βούλγαρικών επιχειρήσεων είναι παρόμοια, αν και σε χαμηλότερο επίπεδο – 

περίπού το 4% αύτών διαθέτει τέτοιο σχέδιο και το 25% έχει ενδιαφέρον για την εφαρμογή τού 

σχεδίού. 

Υπάρχούν μερικά ακόμη παραδείγματα πού δείχνούν τις δύνατότητες αξιοποίησης των 

αποβλήτων. 

ΕΒΥΠ 

Η ΕΒΥΠ είναι μια ελληνική εταιρεία στη Θεσσαλονίκη πού ειδικεύεται στην παραγωγή 

λιπασμάτων πού προέρχονται από την ύδρόλύση/εκχύλιση αποκλειστικά φύτικής 

προέλεύσης μη γενετικά τροποποιημένων πρώτων ύλών. Τα φύτά ύδρολύονται για την 

εξαγωγή L–αμινοξέων και το τελικό προϊόν είναι ένα εξαιρετικά σύμπύκνωμένο ύγρό 

οργανικό λίπασμα. Το προϊόν είναι μοναδικό λόγω της ύψηλής σύγκέντρωσης 16 L–αμινοξέων 

φύτικής προέλεύσης και είναι κατάλληλο για βιολογικές καλλιέργειες. Το παραγόμενο 

βιοδιεγερτικό και προϊόν θρέψης φύτών, μπορεί να σύνδύαστεί με όλα τα λιπάσματα και τα 

φύτοπροστατεύτικά προϊόντα και τα L–αμινοξέα απορροφώνται άμεσα από τα φύτά, καθώς 

ο ισορροπημένος σύσχετισμός των L–αμινοξέων είναι ταύτόσημος με τη φύσιολογία των 

φύτών.  

Αλλά το πιο σημαντικό είναι ότι το προϊόν είναι φιλικό προς το περιβάλλον, 

αύτοαποικοδομείται, χωρίς να αφήνει ύπολείμματα. Υπεύθύνη εταιρεία είναι η Ελληνική 

Βιομηχανία Υδρολύμένης Πρωτεΐνης – ΕΒΥΠ Ε.Ε. και το έργο έχει αναπτύχθεί σε σύνεργασία 

με το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης. Οι πρώτες ύλες προέρχονται από αγροτικά 

ύπολείμματα (σύγκομιδή, κλάδεμα) και φύτικά ύπολείμματα (π.χ. μπιζέλια, φασολάκια), 

ύπολείμματα μύλων κ.ά. γειτονικών εγκαταστάσεων και αγροτικών εκτάσεων, εισάγοντας 

πρακτικές κύκλικής οικονομίας στην περιοχή. Οι τελικοί δικαιούχοι είναι οι πολίτες και οι 

αγρότες πού αγοράζούν το προϊόν για να το χρησιμοποιήσούν στη βιολογική γεωργία.  

Το προϊόν έχει λάβει εύρωπαϊκό δίπλωμα εύρεσιτεχνίας το 2011 λόγω της καινοτόμού 

σύνθεσης και της μεθόδού παραγωγής. Επίσης, το 10% των ετήσιων εσόδων επενδύεται στην 



                    

 Έργο AGROFFICIENCY «Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας και της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον Αγροδιατροφικό 
Τομέα μέσω της προώθησης της Κυκλικής Οικονομίας» SC № B6.3a.09/13.04.2021 

 Το Έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και από 
εθνικούς πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A «Ελλάδα – 

Βουλγαρία 2014-2020». 

  62  

έρεύνα. Η ανάπτύξή τού σε σύνεργασία με το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

δείχνει πώς η σύνεργασία ιδιωτικού και δημόσιού τομέα μπορεί να οδηγήσει στην καινοτομία. 

Πηγή: Kontogianni S., Malamakis S., Boemi S.N., Kiskini C., Moussiopoulos N., Good Practices for 

Biological Streams in Central Macedonia Region, BIOREGIO PROJECT, 2018. 

BIO2CHP 

Η μονάδα BIO2CHP είναι μια γεννήτρια ενέργειας, στο μέγεθος ενός δοχείού, η οποία 

μετατρέπει τα οργανικά ύπολείμματα σε ηλεκτρική ενέργεια και θερμότητα. Η παραγωγή 

ενέργειας επιτύγχάνεται με τον σύνδύασμό δύο τεχνολογιών, της αεριοποίησης και των 

μηχανών αερίού, μέσω ενός αύτοματοποιημένού σύστήματος ελέγχού. Οι πρώτες ύλες πού 

μπορούν να ύποβληθούν σε επεξεργασία είναι στερεά γεωργικά ύπολείμματα, ύπολείμματα 

της βιομηχανίας τροφίμων, λύματολάσπη κ.λπ.  

Έχει αναπτύχθεί με επιτύχία μια πιλοτική μονάδα πού χρησιμοποιεί πύρήνες σταφύλιών, 

πύρήνες ροδάκινων, πύρήνες ελιάς και κελύφη αμύγδάλων. Η μονάδα επιτρέπει σε μικρές και 

μεσαίες βιομηχανίες τού αγροδιατροφικού τομέα να διαθέτούν τα απόβλητά τούς με βιώσιμο 

τρόπο και να παράγούν ενέργεια για τις ανάγκες της εγκατάστασής τούς σε τιμή 3–4 φορές 

χαμηλότερη από το εθνικό δίκτύο. Η μονάδα των 25 kWel παράγει σε ετήσια βάση 187.500 

kWh ηλεκτρική & 502.500 kWh θερμική ενέργεια, καταναλώνοντας σύνολικά 187,5 τόνούς 

στερεών οργανικών ύπολειμμάτων. Το σύστημα μετατρέπει τα απόβλητα σε πολύτιμο αγαθό 

για την επιτόπια παραγωγή θερμότητας και ηλεκτρικής ενέργειας, ελαχιστοποιώντας τόσο το 

κόστος ενέργειας όσο και το κόστος διαχείρισης των αποβλήτων. Υπολογίζεται ότι για κάθε 

μονάδα 20 kWel εξοικονομούνται περίπού 62 τόνοι CO2eq ετησίως, πού ισοδύναμούν με την 

ηλεκτροδότηση 9 νοικοκύριών.  

Το BIO2CHP δείχνει πώς μπορεί να επιτεύχθεί η αποκεντρωμένη, βιολογικά βασισμένη 

κύκλική οικονομία για τις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις. 

Πηγή: BIO2CHP (http://www.bio2chp.com/) 

  

http://www.bio2chp.com/
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Αξιοποίηση ανανεώσιμων αποβλήτων από τη γεωργία για τη βελτίωση της 

ποιότητας του εδάφους  

Το Ινστιτούτο Γενικής και Ανόργανης Χημείας [Institute of General and Inorganic Chemistry 

(IGIC)] της Βούλγαρικής Ακαδημίας Επιστημών επικεντρώθηκε πρόσφατα στην πρόκληση 

της μετατροπής ανανεώσιμων αποβλήτων σε προϊόντα προστιθέμενης αξίας στο πλαίσιο τού 

παραδείγματος της κύκλικής οικονομίας, δηλαδή στη μετατροπή ορισμένων γεωργικών 

αποβλήτων, όπως οι φλοιοί ρύζιού, ηλίανθού και μονόκοκκού σιταριού, σε σύνθετο 

εδαφοβελτιωτικό. Η παραγωγή αύτών των ειδών αποτελεί παραδοσιακό τομέα της 

βούλγαρικής γεωργίας και σύνδέεται άμεσα με τη σύσσώρεύση μεγάλων ποσοτήτων 

αποβλήτων – πάνω από 14.000 τόνούς ετησίως για το ρύζι, πάνω από 515.000 τόνούς για τον 

ηλίανθο και περίπού 630 τόνούς για το μονόκοκκο σιτάρι. Αύτοί οι τύποι αποβλήτων είναι 

από τη φύση τούς άχρηστοι για τούς τομείς της γεωργίας και της κτηνοτροφίας μέχρι στιγμής, 

δημιούργώντας έτσι οικονομική πίεση στούς παραγωγούς καθώς και στο περιβάλλον. 

Ωστόσο, από χημική άποψη έχούν ιδιότητες πού τα καθιστούν κατάλληλα για διάφορούς 

σκοπούς. Οι φλοιοί περιέχούν πολύτιμα σύστατικά για τα φύτά, όπως άνθρακα και πύρίτιο, 

καθώς και ορισμένα βασικά και μικροθρεπτικά στοιχεία. 

Η ομάδα τού IGIC, μαζί με τούς σύναδέλφούς της από το Ινστιτούτο Εδαφολογίας, 

Αγροτεχνολογίας και Φύτοπροστασίας «Nikola Poushkarov» της Γεωργικής Ακαδημίας, και με 

την οικονομική ύποστήριξη της βούλγαρικής κύβέρνησης, ανέπτύξε και επικύρωσε μια 

σύνθετη τεχνολογία για την επεξεργασία των φλοιών. Με θερμοχημικές διεργασίες ο φλοιός 

μετατρέπεται σε διάφορα πολύτιμα προϊόντα, σύμπεριλαμβανομένων των βιολογικών 

λιπασμάτων. Επιπλέον, με βάση τούς φλοιούς ρύζιού και μονόκοκκού σιταριού θα μπορούσε 

επίσης να παραχθεί βιοκαύσιμο. Οι επιτόπιες δοκιμές πού πραγματοποιήθηκαν από τα 

ακαδημαϊκά ιδρύματα απέδειξαν ότι αύτό το βιολογικό λίπασμα βελτίωσε τα δομικά 

χαρακτηριστικά τού εδάφούς μαζί με τα ύδατικά και θρεπτικά αποθέματά τού. Ο 

τεχνολογικός εξοπλισμός είναι απλός και φθηνός και επιτρέπει την κατασκεύή μικρών 

εγκαταστάσεων στις περιοχές όπού σύγκεντρώνεται η παραγωγή και η μεταποίηση των 

σχετικών καλλιεργειών. 
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Τα επόμενα βήματα για τούς ερεύνητές ήταν να βρούν γεωργικούς εταίρούς για να 

δοκιμάσούν τη λύση σε πραγματικές γεωργικές σύνθήκες και αργότερα – να αρχίσούν να τη 

χρησιμοποιούν στην κανονική τούς δραστηριότητα. Ανέπτύξαν ένα μείγμα καναλιών 

προώθησης για τη δικτύωση και την προβολή, μεταξύ των οποίων δημοσιεύσεις σε σχετικές 

βάσεις δεδομένων και εκδόσεις, σύμμετοχή σε κατάλληλες εκδηλώσεις κ.λπ. Ως αποτέλεσμα, 

οι προγραμματιστές βρήκαν έναν εταίρο πού ταίριαζε στο προφίλ πού αναζητούσαν – την 

εταιρεία Trakeya Ltd., έναν κατασκεύαστή σύμπληρωμάτων διατροφής, πού παράγει επίσης 

μία από τις κύριες πρώτες ύλες στο χαρτοφύλάκιό της· το μονόκοκκο σιτάρι. Η εταιρεία είχε 

προηγούμενο ιστορικό σύνεργασίας με τη Βούλγαρική Ακαδημία Επιστημών και τη Γεωργική 

Ακαδημία και ως εκ τούτού η περαιτέρω επέκταση αύτής της σύνεργασίας ήταν μια καλή 

εύκαιρία για όλα τα εμπλεκόμενα μέρη.  

Μέρος των χωραφιών της εταιρείας με μονόκοκκο σιτάρι χρησιμοποιήθηκε ως πεδίο δοκιμών 

και ύποβλήθηκε σε επεξεργασία με το βιολογικό λίπασμα για να επικύρωθεί η επίδρασή τού 

σε πραγματικό περιβάλλον. Τα αποτελέσματα αύτών των δοκιμών είναι θετικά και ενδέχεται 

να ύποδεικνύούν περαιτέρω δύνατότητες – παρατηρείται ύψηλότερη δραστηριότητα σε κάθε 

στάδιο ανάπτύξης των φύτών στα χωράφια πού έχούν ύποστεί επεξεργασία με το βιολογικό 

λίπασμα σε σύγκριση με τα μη επεξεργασμένα χωράφια. Ως εκ τούτού, οι δημιούργοί είναι 

έτοιμοι για το επόμενο στάδιο της ανάπτύξης της καινοτομίας – την εμπορική διάθεση τού 

μείγματος και τη σύνακόλούθη βιομηχανική εφαρμογή τού, τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές 

επίπεδο.  

Ένα ακόμη βήμα προς αύτή την κατεύθύνση ήταν η σύμμετοχή της ομάδας στο Φόρούμ 

Καινοτομίας «Science for Business» τον Μάιο τού 2022, το οποίο διοργανώθηκε από τη 

Βούλγαρική Ακαδημία Επιστημών και τη Βούλγαρική Υπηρεσία Προώθησης Μικρομεσαίων 

Επιχειρήσεων με την ύποστήριξη τού Υπούργείού Καινοτομίας και Ανάπτύξης, τού 

Υπούργείού Παιδείας και Επιστημών, τού Enterprise Europe Network στο Joint Innovation 

Center of the Bulgarian Academy of Sciences and the European Researchers’ Night (K–TRIO) 

(στο Κοινό Κέντρο Καινοτομίας της Βούλγαρικής Ακαδημίας Επιστημών και της Εύρωπαϊκής 

Νύχτας Ερεύνητών). Η εκδήλωση έλαβε χώρα στο John Atanassov Innovation Forum τού Sofia 

Tech Park, όπού εκτός από το φόρούμ είχε και εκθεσιακή ζώνη. Τόσο το φόρούμ όσο και η 

έκθεση προώθησαν σειρά νέων λύσεων και R&D αποτελεσμάτων της Βούλγαρικής Ακαδημίας 
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Επιστημών, τα οποία ήταν έτοιμα για εμπορική αξιοποίηση και μετατροπή σε επιχειρηματική 

επιτύχία.  

Πηγή: Εισήγηση τού Αναπλ. Καθ. Ivan Uzunov στο «Science for Business Forum», 19 Μαΐού 

2022, Σόφια, και πρόσθετες πληροφορίες πού παρείχε η επιστημονική ομάδα για τούς 

σκοπούς τού παρόντος οδηγού μετά από αίτημα των δημιούργών τού (βλ. τις πηγές στον 

κατάλογο παραπομπών στο τέλος τού εγγράφού). 

 Προσβασιμότητα, ψηφιοποίηση και δεξιότητες – οι ψηφιακές λύσεις μπορούν να 

διεύκολύνούν τη μετάβαση στην κύκλική οικονομία μέσω της ύιοθέτησης νέων επιχειρηματικών 

μοντέλων. Ως εκ τούτού, οι διαδικασίες ψηφιοποίησης μπορούν να ύποστηρίξούν την πρόσβαση 

σε νέες αγορές και να ανοίξούν νέες εύκαιρίες για τις ΜΜΕ να αναπτύξούν την επιχείρησή τούς. 

Οι ψηφιακές τεχνολογίες μπορούν επίσης να διεύκολύνούν την κοινή χρήση/εκμίσθωση 

προϊόντων, καθώς και την παρακολούθηση της κατάστασης των προϊόντων με σκοπό τη 

βελτιστοποίηση της σύντήρησής τούς και την παράταση της διάρκειας ζωής τούς. Η οριζόντια 

πτύχή αύτής της τρίτης εστίασης της στρατηγικής της κύκλικής οικονομίας είναι η διάδοση της 

γνώσης και της καινοτομίας για τον εκσύγχρονισμό τού αγροδιατροφικού τομέα.  

 

Οι ψηφιακές λύσεις πού μπορούν να βοηθήσούν τον αγροδιατροφικό κλάδο κύμαίνονται από 

αισθητήρες, ρομπότ, εργαλεία επικοινωνίας, blockchain έως ύπολογιστικά εργαλεία λήψης 

αποφάσεων και ανάλύσης και τεχνολογίες πού βασίζονται στο νέφος. Πιο προηγμένα εργαλεία 

είναι τα ψηφιακά, τα κινητά, το «διαδίκτύο των πραγμάτων» (internet of things – IOT) και οι 

γνωστικές τεχνολογίες. Τέτοιες λύσεις μπορούν να οδηγήσούν σε ύψηλότερη παραγωγικότητα, 

καλύτερη αποδοτικότητα των πόρων και χαμηλότερες αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον. 

Μπορούν να βοηθήσούν τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις τού αγροδιατροφικού τομέα και κύρίως 

εκείνες πού ειδικεύονται στη γεωργία να βελτιώσούν τη διαχείριση των κινδύνων και την 

πρόσβασή τούς στις αγορές, επιτρέποντας έτσι τον σχεδιασμό μικρότερων αλύσίδων αξίας και 

την ελαχιστοποίηση των απωλειών τροφίμων.  

 

Τα ψηφιακά εργαλεία μπορούν να χρησιμοποιηθούν από τις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα 

για τη βελτίωση της ιχνηλασιμότητας της παραγωγής τούς και τη διασφάλιση της διαφάνειας 

της αλύσίδας αξίας με τον αντίστοιχο αντίκτύπο στην ασφάλεια των τροφίμων. Οι ψηφιακές 
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λύσεις γενικότερού χαρακτήρα, όπως οι έξύπνες χρηματοοικονομικές τεχνολογίες (π.χ. προϊόντα 

πληρωμών και ασφάλισης), μπορούν επίσης να αποβούν ιδιαίτερα επωφελείς για τις ΜΜΕ τού 

τομέα. Μια άλλη πτύχή της ψηφιοποίησης σύνδέεται με την παραγωγή πληροφοριών και την 

επεξεργασία δεδομένων σε σύνολικό επίπεδο για τον αγροδιατροφικό τομέα. Οι ψηφιακές 

τεχνολογίες μπορούν επίσης να οδηγήσούν σε καλύτερες σύνθήκες εργασίας με τον αντίστοιχο 

αντίκτύπο στην παραγωγικότητα. Αύτά είναι λίγα, αλλά όχι όλα τα δύνητικά οφέλη πού μπορεί 

να προσφέρει η ψηφιοποίηση στις αγροδιατροφικές επιχειρήσεις. Υπάρχούν διάφορες εύκαιρίες 

και μελλοντικές καινοτομίες πού θα έρθούν έχοντας ύπόψη την ταχεία ανάπτύξη των ΤΠΕ και τη 

δημιούργικότητα τόσο των προγραμματιστών όσο και των χρηστών, οι οποίοι αναζητούν τις 

κατάλληλες λύσεις για τη δραστηριότητά τούς. 

 

Ακολούθούν ορισμένα παραδείγματα πού καταδεικνύούν τα οφέλη τού ψηφιοποιημένού 

αγροδιατροφικού τομέα. 

Πλατφόρμες Έξυπνης Εξειδίκευσης 

Στην Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας (ΠΚΜ), στην Ελλάδα, ο αγροδιατροφικός τομέας είναι 

ο ακμάζων τομέας των Στρατηγικών Έρεύνας και Καινοτομίας για Έξύπνη Εξειδίκεύση (RIS3). 

Η RIS3 είναι μια ατζέντα οικονομικού μετασχηματισμού για τον αγροδιατροφικό και 

βιομηχανικό εκσύγχρονισμό των περιφερειών και των κρατών μελών της Ε.Ε..  

Η ΠΚΜ ύποστηρίζει τη δικτύωση και τη σύνεργασία μεταξύ ακαδημαϊκών και ερεύνητικών 

ιδρύμάτων με επιχειρήσεις, ώστε να μεταφερθεί νέα γνώση στη βιομηχανία τροφίμων και 

στούς τομείς πού βασίζονται σε βιολογικά προϊόντα. Κύριος στόχος είναι η ενδύνάμωση της 

επιχειρηματικότητας και της καινοτομίας στον τομέα των τροφίμων, η προώθηση της 

διαπεριφερειακής σύνεργασίας μεταξύ μιας ποικιλίας εταίρων και η ενίσχύση της 

ανταγωνιστικότητας των βιομηχανιών, ώστε να ανταποκρίνονται καλύτερα στις 

αναδύόμενες απαιτήσεις των καταναλωτών.  

Η ΠΚΜ σύμμετέχει ενεργά σε τρεις πλατφόρμες και επί τού παρόντος αναπτύσσει μια νέα. Οι 

τρεις ύφιστάμενες πλατφόρμες είναι οι εξής: Διατροφικά σύστατικά και Ιχνηλασιμότητα και 

Μεγάλα Δεδομένα, ενώ αύτή πού αναπτύσσεται εστιάζει στην εξατομικεύμένη διατροφή. 

Επιπλέον, η ΠΚΜ είναι ενεργό μέλος της Εύρωπαϊκής Περιφέρειας για την Καινοτομία στη 
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Γεωργία, τα Τρόφιμα και τη Δασοκομία. Η πρωτοβούλία της ΠΚΜ να σύμμετάσχει στις 

S3Platforms και να δημιούργήσει ένα νέο δίκτύο βιοοικονομίας έχει αποδειχθεί ότι 

μεγιστοποιεί με επιτύχία την αξιοποίηση τού δύναμικού έρεύνας και καινοτομίας πού διαθέτει 

η περιοχή. 

Πηγή: RIS3 One Stop Liaison Office (https://www.ris3rcm.eu/) 

Ondo Solutions 

Η βούλγαρική εταιρεία, η οποία δημιούργήθηκε το 2020, ανέπτύξε μια πλατφόρμα 

αύτοματοποίησης γεωργικών εκμεταλλεύσεων – μια έξύπνη λύση για την αύτοματοποιημένη 

διαχείριση της γεωργίας πού επιτρέπει την ακρίβεια στην άρδεύση, τη λίπανση, τον έλεγχο 

τού κλίματος και την παρακολούθηση των καλλιεργειών. Στοχεύει στα ζητήματα 

αποδοτικότητας, έλλειψης εργατικού δύναμικού και προβλεψιμότητας των αγροτών και 

διασφαλίζει μακροπρόθεσμα τη βιώσιμη γεωργική παραγωγή και την κερδοφορία των 

γεωργικών επιχειρήσεων. 

Η λύση αποτελείται από ένα ύλικό πού εγκαθίσταται στο αγρόκτημα και ένα ολοκληρωμένο 

εξειδικεύμένο λογισμικό με τηλεχειρισμό και φιλικό προς τον χρήστη περιβάλλον εργασίας. Οι 

αγρότες μπορούν να δημιούργήσούν τα δικά τούς σχέδια και προγράμματα άρδεύσης και 

λίπανσης και να ορίσούν τα επίπεδα θερμοκρασίας και ύγρασίας μόνο για τα θερμοκήπια. Στη 

σύνέχεια, το σύστημα αναλαμβάνει τη διαχείριση και τον έλεγχο της σύνδεδεμένης ύποδομής, 

ώστε να εκτελούνται τα προγράμματα και να επιτύγχάνονται οι στόχοι. Οι σύναγερμοί 

ενεργοποιούνται σε περίπτωση δύσλειτούργίας της ύποδομής ή άλλων απροσδόκητων 

προβλημάτων. Διαθέτει λειτούργίες για τη λίπανση, την άρδεύση (με ή χωρίς λίπανση) και τον 

έλεγχο τού κλίματος (μόνο για τα θερμοκήπια). 

Τα οικονομικά οφέλη είναι ορατά από την πρώτη σύγκομιδή – οι αγρότες μπορούν να 

εξοικονομήσούν χρήματα σε νερό, καύσιμα, λιπάσματα, μπορούν επίσης να μειώσούν τα 

ανθρώπινα λάθη. Όλα αύτά μπορούν να οδηγήσούν σε ύψηλότερα καλλιεργητικά και 

οικονομικά αποτελέσματα. Πιο σύγκεκριμένα, η τεχνολογία μπορεί να οδηγήσει σε: έως και 

85% λιγότερη χρήση νερού χάρη στην ακριβή διαχείριση και τον έλεγχο τού νερού, έως και 

50% λιγότερη χρήση ενέργειας ως αποτέλεσμα της βελτιστοποιημένης και μειωμένης χρήσης 

https://www.ris3rcm.eu/
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ηλεκτρικής ενέργειας, ντίζελ, φύσικού αερίού και άλλων καύσίμων, έως και 40% αύξηση της 

απόδοσης των καλλιεργειών με ταύτόχρονη μείωση τού κόστούς λίπανσης και χημικής 

επεξεργασίας, έως και 60% μείωση των απωλειών πού οφείλονται σε ανθρώπινούς 

παράγοντες. Οι σύγκεκριμένοι αριθμοί ενδέχεται να διαφέρούν ανάλογα με τον εξοπλισμό της 

εκμετάλλεύσης, την καλλιέργεια, την τοποθεσία, το μέγεθος κ.λπ. 

Τα πλεονεκτήματα της λύσης είναι: δύνατότητα ενσωμάτωσης με την ύπάρχούσα γεωργική 

ύποδομή, διαισθητικό περιβάλλον εργασίας πού μπορεί να χρησιμοποιήσει άμεσα κάθε 

γεωργός, τιμολόγηση πακέτού πού το καθιστά κατάλληλο για μικρούς και μεσαίούς γεωργούς, 

ύποστήριξη 24/7 με εγγύημένο χρόνο απόκρισης σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης και 

εύκολη και γρήγορη απομακρύσμένη ενημέρωση τού λογισμικού. 

Η εταιρεία έχει εγκαταστήσει και λειτούργεί τα σύστήματά της με πελάτες σε διάφορες 

περιοχές της Βούλγαρίας, καθώς και στην Ελλάδα και τη Βόρεια Μακεδονία. Επίσης, άνοιξε 

γραφείο αντιπροσώπεύσης στη Νότια Αφρική. Μερικοί πελάτες έχούν ήδη ολοκληρώσει έναν 

πλήρη κύκλο καλλιέργειας με το προϊόν και μοιράστηκαν τα αποτελέσματα πού πέτύχαν. Τα 

τελεύταία παρούσιάζονται αναλύτικά στις δημοσιεύμένες μελέτες περιπτώσεων πελατών 

(ενώ σύντομα θα ακολούθήσούν και άλλες) – Θερμοκήπια Nikol Agro (ντομάτες, σαλάτες, 

μαρούλια κ.λπ.), σύγκρότημα θερμοκηπίων «Roseland» (τριαντάφύλλα, ντομάτες, αγγούρια, 

πιπεριές), σύγκρότημα θερμοκηπίων «Marjan–Mid», Βόρεια Μακεδονία (ντομάτες, πιπεριές, 

μελιτζάνες κ.λπ.), Φάρμα μούρων «Otbrani» (σμέούρα, φράούλες, μύρτιλλα, βατόμούρα), 

θερμοκήπια Lazov (ντομάτες), σύγκρότημα θερμοκηπίων Angel Metlarov (μούρα, πιπεριές, 

αγγούρια, μελιτζάνες κ.λπ.), βιοδύναμικό αγρόκτημα Versol (πατάτες, ντομάτες, πιπεριές, 

λάχανο, μελιτζάνες, αγγούρια, σπανάκι, μούρα των ίνκας, alabash, κ.λπ.), Distillery Isperih 

(κράνα), ορεινό αγρόκτημα «Uchitelsk» (ντομάτες, αγγούρια, σαλάτες, κ.λπ.), αγρόκτημα 

Moschos, Ελλάδα (αλφάλφα, καλαμπόκι), οπωρώνας ARSI Fruit, και ένα άλλο, πολύ μικρό 

αγρόκτημα (οπωροφόρα δέντρα, αμπέλια, μούρα). 

Πηγή: Ondo Solutions (https://ondo.io)  

Ωστόσο, η χρήση των ψηφιακών τεχνολογιών στον αγροδιατροφικό τομέα απαιτεί διαφορετικές 

προϋποθέσεις και δεν είναι απαραίτητα μια απλή διαδικασία. Από τη μία πλεύρά, οι καλές σχέσεις 

με τη βιομηχανία ΤΠΕ και την ακαδημαϊκή κοινότητα μπορούν να βοηθήσούν πολύ την ανάπτύξη, 

https://ondo.io/
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την ύιοθέτηση ή/και την αποτελεσματική αξιοποίηση τέτοιων λύσεων. Από την άλλη πλεύρά, οι 

ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα πρέπει να επενδύσούν σε τέτοιες τεχνολογίες, γεγονός πού 

μπορεί να είναι οικονομικά επαχθές γι' αύτές και, ως εκ τούτού, μπορεί να απαιτήσει από τη 

διοίκησή τούς τόσο την ανάλύση κόστούς–οφέλούς όσο και την αναζήτηση πηγών 

χρηματοδότησης μαζί με δημοσιονομικές λύσεις πού ανταποκρίνονται στις ανάγκες. Επιπλέον, οι 

ψηφιακές γνώσεις και δεξιότητες είναι επίσης απαραίτητες για την αποτελεσματική χρήση των 

ψηφιακών λύσεων και οι αγρότες δεν διαθέτούν απαραίτητα τέτοιες ικανότητες σε επαρκή 

βαθμό. Μερικές φορές απαιτείται εντατική κατάρτιση προκειμένού να μετατραπούν οι 

επαγγελματίες τού αγροδιατροφικού τομέα σε αποτελεσματικούς χρήστες εύκολων λύσεων πού 

προσαρμόζονται στις ανάγκες της ΜΜΕ και στις τοπικές σύνθήκες, σύμπεριλαμβανομένης της 

ύπάρχούσας ύποδομής. 

Μια άλλη πτύχή όταν μιλάμε για την ψηφιοποίηση στον αγροδιατροφικό τομέα σχετίζεται με 

τούς κινδύνούς πού σύνδέονται με τη διαδικασία ψηφιοποίησης, οι οποίοι πρέπει να τύχούν 

ανάλογης διαχείρισης προκειμένού να επιτεύχθούν οι στόχοι αποδοτικότητας. Η ψηφιοποίηση 

μπορεί να οδηγήσει σε αλλαγές στο προφίλ της ανθρώπινης εργασίας από τις τεχνολογίες ΤΠΕ 

πού σύνήθως αφορά τούς λιγότερο ειδικεύμένούς εργαζόμενούς πού μπορούν να 

αντικατασταθούν από πιο ειδικεύμένούς εργαζόμενούς. Αύτό μπορεί να δημιούργήσει εντάσεις 

στη διαχείριση των ανθρώπινων πόρων τόσο από κοινωνική όσο και από οικονομική άποψη από 

την ανάγκη πρόσληψης εξειδικεύμένων εργαζομένων με προσιτούς μισθούς. Επομένως, το θέμα 

πρέπει να αντιμετωπιστεί αναλόγως και με την απαραίτητη προσοχή. 

Ένας άλλος κίνδύνος αντικατοπτρίζει το ζήτημα ότι παρόλο πού η ψηφιοποίηση μπορεί να 

οδηγήσει σε εξοικονόμηση στη χρήση ορισμένων πόρων, π.χ. νερού και λιπασμάτων, μπορεί 

επίσης να δημιούργήσει ανάγκες νέων ροών πόρων, π.χ. περισσότερη ενέργεια για τη χρήση 

αύτών των τεχνολογιών και για την αποθήκεύση των σχετικών δεδομένων. Επιπλέον, είναι πολύ 

πιθανό να δημιούργηθούν πρόσθετα ή/και διαφορετικά απόβλητα πού σχετίζονται με τα 

ηλεκτρονικά ή ψηφιακά ύλικά, τα οποία μπορεί να έχούν αρνητικό περιβαλλοντικό αντίκτύπο. 

Έχοντας κατά νού αύτόν τον κίνδύνο, είναι απαραίτητο να αναπτύχθεί μια προκαταρκτική 

ανάλύση εάν στη σύγκεκριμένη περίπτωση ύπάρχει τέτοιος κίνδύνος και εάν ναι – να εκτιμηθεί 

εάν η πιθανή αρνητική επίδραση από την ενσωμάτωση της ψηφιακής λύσης θα είναι μικρότερη 

από την αρνητική επίδραση τού προβλήματος πού επιλύει. Μόνο αν ναι, πρέπει να ληφθεί 
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απόφαση για την ύιοθέτηση της σύγκεκριμένης τεχνολογίας. Εάν όχι, πρέπει να αναζητηθεί λύση 

για την εξούδετέρωση ή την ελαχιστοποίηση αύτής της αρνητικής επίδρασης, προκειμένού να 

εισαχθεί η τεχνολογία με τα αναμενόμενα θετικά αποτελέσματα για τη δραστηριότητα της 

αγροδιατροφικής ΜΜΕ. 

Ορισμένα περαιτέρω παραδείγματα μπορούν να αναδείξούν τις δύνατότητες της ψηφιοποίησης 

στον αγροδιατροφικό τομέα, όπού τα οφέλη ύπερισχύούν έναντι ορισμένων αρνητικών 

επιπτώσεων. 

Pro Drone Sys 

Η βούλγαρική εταιρεία παρέχει καινοτόμα προϊόντα και εξατομικεύμένες λύσεις για τον τομέα 

της γεωργίας ακριβείας, γνωστή και ως διαχείριση καλλιεργειών με βάση την τοποθεσία. Οι 

λύσεις αύτές μπορούν να βοηθήσούν τις γεωργικές εταιρείες να μειώσούν τις εισροές τούς, να 

αύξήσούν τις αποδόσεις τούς και να διατηρήσούν τη γη σε καλή κατάσταση. Για την επίτεύξη 

αύτού τού σκοπού, η επιχείρηση ανέπτύξε μια πολύφασματική αεροκάμερα πού μπορεί να 

προσαρτηθεί σε ένα ειδικά σχεδιασμένο μη επανδρωμένο drone για την ανάλύση τού εδάφούς 

και τη μέτρηση της βλάστησης, για την παροχή ψηφιοποιημένων γεωπονικών σύστάσεων και 

για την ανάπτύξη τοπογραφικών χαρτών/χαρτών λεκάνης απορροής. 

Οι ύπηρεσίες πού προσφέρει η εταιρεία είναι: πολύφασματική απεικόνιση τού εδάφούς με τη 

χρήση drone, δειγματοληψία εδάφούς και χημική ανάλύση, μέτρηση της φύτικής βλάστησης 

με τη χρήση drone, δειγματοληψία φύλλων και χημική ανάλύση, εξαγωγή εδαφολογικού 

χάρτη εφαρμογής μεταβλητών ποσοτήτων για αζωτούχο λίπανση, εξαγωγή εδαφολογικού 

χάρτη εφαρμογής μεταβλητών ποσοτήτων για προσύλλεκτική λίπανση, εξαγωγή χάρτη 

σύνταγών εφαρμογής μεταβλητών ποσοτήτων για σπορά, επιθεώρηση γεωργικών εργασιών, 

ανάλύση δεδομένων με γεωγραφικό σύστημα πληροφοριών και σχεδιασμός διαχείρισης 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων. 

Μαζί με τις ύπηρεσίες, η εταιρεία προσφέρει επίσης προς πώληση τις τεχνολογικές λύσεις πού 

βρίσκονται πίσω από αύτές: εξακόπτερο (drone με 6 ρότορες) και κάμερα για εναέρια 

φωτογραμμετρία. Εκτός από την άμεση χρήση για τούς σκοπούς της γεωργίας, οι τεχνολογίες 

μπορούν επίσης να χρησιμοποιηθούν και προς άλλες κατεύθύνσεις – για την αξιολόγηση 
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ζημιών (ζημιών από φύσικές καταστροφές και ζημιών πού προκαλούνται από 

αγριογούρούνα), για τις ανάγκες τού τομέα της εξόρύξης και για ορθοφωτογραφήσεις. 

Πηγή: Pro Drone Sys (http://prodroneagro.com)  

 

Αυτοματοποίηση διαδικασιών παραγωγής και ρομποτοποίηση για εξατομικευμένη 

χύτευση προϊόντων για υδροπονική καλλιέργεια λαχανικών και λουλουδιών 

(AvroHip) 

Η βούλγαρική εταιρεία Chemical Products Ltd. ιδρύθηκε το 1997 για να αναπτύξει τη 

δραστηριότητά της σε δύο κύριες κατεύθύνσεις – παραγωγή και εμπόριο θερμομονωτικών 

ύλικών, σχεδιασμένων για τις κατασκεύές, την ενέργεια και τη βιομηχανία. Βρίσκεται σε καλή 

θέση τόσο στην εθνική αγορά, με μεγάλα ενεργειακά και κατασκεύαστικά έργα, όσο και στη 

διεθνή, με εξαγωγές των προϊόντων της στη Ρούμανία, την Τούρκία, την Αύστρία, την Ελβετία, 

τη Βοσνία, τη Βόρεια Μακεδονία, τη Σούηδία, τη Δανία, την Ιταλία κ.λπ. Η εταιρεία είναι 

πιστοποιημένη και εφαρμόζει ολοκληρωμένο σύστημα διαχείρισης σύμφωνα με τα πρότύπα 

ISO 9001, ISO 14001 και OHSAS 18001. 

Στην πορεία της για την επέκταση της δραστηριότητάς της, η εταιρεία έπρεπε να 

κατασκεύάσει προϊόντα, απαραίτητα για τη βιομηχανική παραγωγή προσαρμοσμένων 

μορφών για ύδροπονική καλλιέργεια λαχανικών και φρούτων. Ως εκ τούτού, έπρεπε να 

αναπτύξει μια τεχνολογία για τη μαζική παραγωγή αύτών των μορφών μέσω επενδύσεων 

στην αύτοματοποίηση και τη ρομποτοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας.  

Ως εκ τούτού, ξεκίνησε ένα καινοτόμο έργο για την ανάπτύξη σύμπαγών, φθηνών και άκρως 

αύτοματοποιημένων πρωτοτύπων τέτοιού εξοπλισμού πού θα επέτρεπαν τη λιτή κατασκεύή 

ύδροπονικών προϊόντων χαμηλής τιμής. Λόγω της έλλειψης εσωτερικών επιστημονικών, 

πατενταρισμένων, πρακτικών και μεθοδολογικών πληροφοριών για το θέμα, η ομάδα της 

επιχείρησης προσέγγισε τον μακροχρόνιο και επιτύχημένο σύνεργάτη της, το Ινστιτούτο 

Μηχανικής της Βούλγαρικής Ακαδημίας Επιστημών. Με τη σύνεργασία αύτή, η επιχείρηση 

http://prodroneagro.com/
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ανέπτύξε την απαραίτητη πρόταση έργού, η οποία εγκρίθηκε και χρηματοδοτήθηκε από το 

Εθνικό Ταμείο Καινοτομίας της Βούλγαρίας. 

Το έργο βοήθησε στον εντοπισμό των νεότερων τεχνολογιών στον τομέα της ύδροπονίας σε 

όλο τον κόσμο. Οι αναλύσεις τελεύταίας τεχνολογίας έδειξαν ότι ο προσαρμοσμένος 

αύτοματισμός για την ύδροπονία μπορεί να βασιστεί σε ήδη γνωστά σύστήματα αύτόματης 

διαχείρισης και εξοπλισμό. Καθορίστηκαν τα κύρια χαρακτηριστικά της παραγωγικής 

διαδικασίας. Το καθήκον ήταν η βελτιστοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας λαμβάνοντας 

ύπόψη τις ιδιαιτερότητές της. Ως εκ τούτού, προετοιμάστηκε η σχετική τεκμηρίωση για την 

ύλοποίηση τού έργού και με βάση αύτήν αναπτύχθηκε ο απαραίτητος εξοπλισμός για την 

παραγωγή προϊόντων ύδροπονίας σε τρεις παραλλαγές (των τύπων «κύβος», «στρώμα» και 

«σαλάμι»). Ακολούθησαν πρακτικά πειράματα και βελτιώσεις για την επίτεύξη μεγαλύτερης 

ταχύτητας και παραγωγικότητας.  

Πραγματοποιήθηκαν περαιτέρω πειραματισμοί και εργασίες για την ανάπτύξη τού 

κατάλληλού οριζόντιού μεταφορέα για τούς σκοπούς της διαδικασίας παραγωγής. Ως εκ 

τούτού, επιτεύχθηκε η οικονομικότερη παραλλαγή πού επιτρέπει την ύψηλή ταχύτητα της 

παραγωγικής διαδικασίας και καταλήγει σε αύτόματη σύσκεύασία. Έτσι, με βάση τον 

διαθέσιμο χώρο, ο εξοπλισμός αύτοματοποιήθηκε και βελτιστοποιήθηκε. Ως τελικό 

αποτέλεσμα, το κόστος εργασίας για τη διαδικασία παραγωγής μειώθηκε μαζί με τον 

απαραίτητο χώρο για την ύλοποίησή της, ενώ παράλληλα βελτιώθηκε η ποιότητα της 

παραγωγής και η αποδοτικότητα της γραμμής παραγωγής. Οι νέες λύσεις ενσωματώθηκαν 

στη δραστηριότητα της εταιρείας μετά την προσαρμογή τούς ανάλογα με την κλίμακα ή το 

μέγεθος των σύγκεκριμένων προϊόντων. Με αύτόν τον τρόπο βελτιώθηκε η καινοτομική 

ικανότητα της εταιρείας. Άλλα αποτελέσματα τού έργού είναι η ανάπτύξη τεχνολογίας για την 

επεξεργασία δεύτερογενών προϊόντων από την ύδροπονική καλλιέργεια, για χρήση στη 

βελτίωση τού εδάφούς και η καλλιέργεια της σύνεργασίας με το ακαδημαϊκό ίδρύμα. 

Οι προγραμματιστές της τεχνολογίας είναι έτοιμοι να την προσφέρούν –μαζί με τη σχετική 

τεχνογνωσία– για αγορά και εφαρμογή από κατασκεύαστές θερμοκηπίων για τούς οποίούς 

είναι πολύ κατάλληλη. Ως εκ τούτού, την παρούσίασαν στο φόρούμ «Science for Business» πού 

σχολιάστηκε παραπάνω. Το παράδειγμα αποδεικνύει και πάλι τα οφέλη των κοινών 
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προσπαθειών των επιχειρήσεων, της ακαδημαϊκής κοινότητας και των δημόσιων αρχών για 

την πράσινη ανάπτύξη τού αγροδιατροφικού τομέα.  

Πηγή: ΕΛ: Εισήγηση Αναπλ. Καθ. Margarita Natova στο «Science for Business Forum», 19 

Μαΐού 2022, Σόφια, και πρόσθετες πληροφορίες πού παρασχέθηκαν από την επιστημονική 

ομάδα για τούς σκοπούς τού παρόντος οδηγού μετά από αίτημα των δημιούργών τού. 

 

4 Πρακτική καθοδήγηση 

Ενώ εξετάζεται η μετάβαση σε μοντέλα κύκλικής οικονομίας, οι ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού 

τομέα πρέπει να έχούν επίγνωση των πραγματικών περιβαλλοντικών επιπτώσεων της 

επιχειρηματικής τούς δραστηριότητας, καθώς και των τεχνολογικών, κοινωνικών και 

οικονομικών επιπτώσεων πού απορρέούν από αύτή τη στρατηγική απόφαση. Η αξιολόγηση της 

σύνολικής επιρροής της επιχείρησης στη φύση μπορεί να αποτελέσει πρόκληση και να χρειαστεί 

χρόνο και πόρούς. Σε αύτό το πλαίσιο, στο πλαίσιο τού έργού αναπτύχθηκε ένας Υπολογιστής 

Αποτύπώματος Άνθρακα και Νερού (Carbon and Water Footprint Calculator) ως εργαλείο 

ύποστήριξης της πράσινης μετάβασης για τις ΜΜΕ τού τομέα. 

Υπολογιστής Αποτυπώματος Άνθρακα και Νερού 

Η λύση έχει αναπτύχθεί από τον Renewable Energy Sources Cluster (RESC) της Βούλγαρίας. 

Το cluster ενώνει εκπροσώπούς των επιχειρήσεων, της επιστήμης και μη κύβερνητικών 

φορέων πού δραστηριοποιούνται στον τομέα της ενεργειακής απόδοσης και των 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Αποστολή τού είναι η προώθηση της βιώσιμης ανάπτύξης της 

παραγωγής καθαρής ενέργειας, της αποδοτικής διαχείρισης και κατανάλωσής της, καθώς και 

η ανάπτύξη και εισαγωγή καινοτομιών στούς τομείς των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και 

της ενεργειακής απόδοσης. Πιο σύγκεκριμένα, ο Οργανισμός προωθεί τις πολιτικές της Ε.Ε. για 

την προστασία τού περιβάλλοντος, ύποστηρίζει τη μετάβαση σε μια πράσινη οικονομία για 

τούς βούλγαρικούς βιομηχανικούς εταίρούς, προωθεί πρακτικές μετριασμού της κλιματικής 

αλλαγής και σύμβάλλει στις εθνικές προτεραιότητες και τις νέες κανονιστικές απαιτήσεις 

προς τον επιχειρηματικό τομέα της ενέργειας. 
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Λαμβάνοντας ύπόψη ότι η αξιολόγηση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων των τρεχούσών 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων αποτελεί βασικό παράγοντα για τις εταιρείες προκειμένού 

να αναλάβούν αποτελεσματικές δράσεις και να μειώσούν τις επιβλαβείς πρακτικές, το RESC 

δημιούργησε ένα νέο εργαλείο προσαρμοσμένο στις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα. Ο 

Υπολογιστής Ανθρακικού και Υδατικού Αποτύπώματος προσφέρει έναν μηχανισμό για την 

αποτελεσματικότερη εξισορρόπηση της αλληλεπίδρασης των ΜΜΕ με το περιβάλλον και τη 

λήψη αποφάσεων φιλικών προς τη φύση. Το ανθρακικό αποτύπωμα μετράται σε ισοδύναμα 

διοξειδίού τού άνθρακα (CO2e), λαμβάνοντας ύπόψη ότι τα διάφορα αέρια τού θερμοκηπίού 

(διοξείδιο τού άνθρακα, οξείδια τού αζώτού, μεθάνιο κ.λπ.) έχούν διαφορετικούς σύντελεστές 

ύπερθέρμανσης τού πλανήτη. Η γεωργία και η γεωργική χρήση γης σύμβάλλούν περίπού στο 

17% των παγκόσμιων εκπομπών, ενώ το 75% των παραγωγών γεωργικών προϊόντων δεν 

αναφέρούν τις εκπομπές τούς. 

Ο ύπολογιστής από τη μία πλεύρά εξετάζει τις εκπομπές από τη θέρμανση με βάση την 

ποσότητα χρήσης διαφορετικών πηγών ενέργειας για τούς σκοπούς της – άνθρακα, ντίζελ, 

προπάνιο-βούτάνιο, φύσικό αέριο. Από την άλλη πλεύρά, εξετάζει τις εκπομπές από τις 

μεταφορές με βάση την ποσότητα χρήσης διαφορετικών πηγών ενέργειας για τούς σκοπούς 

της – βενζίνη, ντίζελ, προπάνιο βούτάνιο, ηλεκτρική ενέργεια (για τα ηλεκτρικά οχήματα). 

Λαμβάνει επίσης ύπόψη τις εκπομπές από την ηλεκτρική ενέργεια με βάση τις ποσότητες των 

διαφόρων πηγών πού χρησιμοποιούνται – δίκτύο και δικές της ανανεώσιμες πηγές ενέργειας. 

Ο επόμενος τύπος εκπομπών πού λαμβάνεται ύπόψη είναι οι εκπομπές από τα λιπάσματα, με 

βάση τις ποσότητες των διαφόρων τύπων τούς πού χρησιμοποιούνται στη δραστηριότητα 

της ΜΜΕ – νιτρικό/θειικό αμμώνιο, ούρία και ορύκτά λιπάσματα. Υπολογίζονται επίσης οι 

εκπομπές από τα απόβλητα, με βάση τις δύο πιθανές παραλλαγές – μικτά απόβλητα και 

οργανικά απόβλητα. Ιδιαίτερη προσοχή αφιερώνεται στις εκπομπές από την κτηνοτροφία, 

ανάλογα με τον αριθμό των γαλακτοπαραγωγών αγελάδων, των βοοειδών, των προβάτων, 

των χοίρων, των αιγών, των αλόγων, των μούλαριών και των γαϊδούριών πού εκτρέφονται. 

Ο ύπολογιστής αντικατοπτρίζει επίσης το ύδάτινο αποτύπωμα της δραστηριότητας της 

αγροδιατροφικής ΜΜΕ με βάση την ποσότητα κατανάλωσης από διαφορετικές πηγές/για 

διαφορετικούς σκοπούς – γλύκό νερό, σύλλεγόμενο νερό βροχής, ιδιόκτητο εργοστάσιο 

παραγωγής ενέργειας με βιοκαύσιμα, ιδιόκτητο ύδροηλεκτρικό εργοστάσιο. Η ποσότητα των 
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παραγόμενων λύμάτων λαμβάνεται επίσης ύπόψη μαζί με την ανακύκλωση ή/και 

επαναχρησιμοποίηση τού νερού και την επεξεργασία των λύμάτων.  

Με βάση όλα τα προαναφερθέντα κριτήρια, ο ύπολογιστής προβαίνει σε αξιολόγηση τού 

σύνολικού αποτύπώματος άνθρακα και νερού της αγροδιατροφικής ΜΜΕ σε σύγκριση με τις 

μέσες τιμές στον τομέα (το ποσοστό των θετικών ή αρνητικών αποκλίσεων από τα μέσα 

ποσοστά). 

Πηγή: Carbon and Water Foortprint Calculator (διαθέσιμο στο https://www.res–

cluster.com/en/2022/05/12/try–using–our–co2–and–water–footprint–calculator–of–your–

agri–food–activities/) 

 

Μετά τη λήψη της βασισμένης στην πληροφόρηση απόφασης για το «πρασίνισμα» της 

δραστηριότητάς τούς, μεταξύ των κύριότερων ζητημάτων πού θεωρούνται προβληματικά από 

την άποψη των φιλοδοξιών των ΜΜΕ να γίνούν κύκλικές είναι η έλλειψη πληροφόρησης ή 

πρόσβασης σε σχετικές τεχνολογικές λύσεις και η έλλειψη εταίρων με τούς οποίούς να 

σύνεργαστούν στην πορεία τούς προς την κύκλική οικονομία. Υπάρχούν διαφορετικές 

προσεγγίσεις για την αντιμετώπιση αύτών των ζητημάτων, ορισμένες αφορούν μόνο το ένα από 

αύτά και άλλες και τα δύο. 

Μία από τις προσεγγίσεις των ΜΜΕ για την επίλύση των προβλημάτων τούς στην πορεία προς 

την κύκλικότητα είναι η χρήση σύμβούλεύτικών ύπηρεσιών. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, η μελέτη 

πού ύλοποιήθηκε στο πλαίσιο τού έργού έδειξε ότι οι ερωτηθέντες ΜΜΕ δεν το έκαναν αύτό 

https://www.res-cluster.com/en/2022/05/12/try-using-our-co2-and-water-footprint-calculator-of-your-agri-food-activities/
https://www.res-cluster.com/en/2022/05/12/try-using-our-co2-and-water-footprint-calculator-of-your-agri-food-activities/
https://www.res-cluster.com/en/2022/05/12/try-using-our-co2-and-water-footprint-calculator-of-your-agri-food-activities/
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αρκετά ενεργά, ύποστηρίζοντας ως κύριο λόγο γι' αύτό την έλλειψη κεφαλαίων για τη 

χρηματοδότηση της χρήσης τέτοιων ύπηρεσιών. Η άλλη προσέγγιση, από την άποψη της 

επιθύμίας για επίτεύξη εξοικονόμησης κόστούς, είναι η χρήση ύπηρεσιών οργανισμών 

ύποστήριξης επιχειρήσεων. Ωστόσο, όπως αναλύθηκε προηγούμένως, η μελέτη έδειξε επίσης, ότι 

οι ΜΜΕ δεν χρησιμοποιούν αρκετά ενεργά τις ύπηρεσίες τούς. Ας δούμε όμως περισσότερες 

πληροφορίες σχετικά με τις απαντήσεις τούς στο θέμα αύτό, πριν σύνεχίσούμε με τις πρακτικές 

σύμβούλές. 

Οι επιχειρήσεις πού σύμμετείχαν σε μια δομή υποστήριξης επιχειρήσεων διαφέρούν ως προς 

τον επικρατέστερο τύπο δομής πού απεύθύνονται σύχνότερα, ανάλογα με τη χώρα – οι ελληνικές 

ΜΜΕ προτιμούν σύνήθως τα εμπορικά και βιομηχανικά επιμελητήρια (με 47%), ενώ οι 

Βούλγαροι σύνάδελφοί τούς, την Ένωση Γεωργικών Επιχειρήσεων (με 50%). Ωστόσο, οι 

περισσότερες επιχειρήσεις από τις δύο χώρες ήταν ομόφωνες ότι δεν έλαβαν καμία ύποστήριξη 

από αύτές τις δομές (με 85% των ελληνικών ΜΜΕ έναντι 90% των βούλγαρικών). Όσον αφορά 

στις επιχειρήσεις πού έλαβαν κάποιού είδούς ύποστήριξη από αύτές, το πιο σύχνό είδος αύτής 

της ύποστήριξης ήταν η εκπροσώπηση της ΜΜΕ σε σχετικές εκθέσεις (τοπικές, περιφερειακές, 

εθνικές, διακρατικές ή εξειδικεύμένες), με το 41% των ελληνικών επιχειρήσεων και το 34% των 

βούλγαρικών να έχούν απαντήσει κάτι τέτοιο. 

Το τελεύταίο δείχνει ότι οι επιχειρήσεις στερούνται εξατομικεύμένης προσέγγισης εκ μέρούς των 

εν λόγω δομών και ότι η σύμμετοχή τούς σε αύτές δεν εγγύάται απαραίτητα προσωπική 

προσοχή. Επιπλέον, οι ΜΜΕ ισχύρίζονται ότι είναι ανοικτές στην επίτεύξη σύνεργειών με άλλούς 

φορείς τού αγροδιατροφικού τομέα (με το 80% των ελληνικών επιχειρήσεων και το 59% των 

βούλγαρικών να έχούν απαντήσει έτσι). 

Έχοντας ύπόψη όλα αύτά, θα σύνιστούσαμε στις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα να 

απεύθύνθούν για ύποστήριξη στούς εμπειρογνώμονες τού Enterprise Europe Network (EEN), 

προσφέροντας δωρεάν και εξατομικεύμένες σύμβούλές και ύπηρεσίες σε ζητήματα πού 

σχετίζονται με την επιχειρηματική δραστηριότητα και τις σύνεργασίες. Περισσότερες 

πληροφορίες για το EEN και τις ύπηρεσίες τού ακολούθούν.   
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EEN 

Το EEN αποτελεί βασικό μέσο της στρατηγικής της Ε.Ε. για την ενθάρρύνση της οικονομικής 

ανάπτύξης και τη δημιούργία νέων θέσεων εργασίας. Βοηθά τις επιχειρήσεις να καινοτομούν 

και να αναπτύσσονται σε διεθνή κλίμακα. Είναι το μεγαλύτερο δίκτύο ύποστήριξης για ΜΜΕ 

με διεθνείς φιλοδοξίες στον κόσμο. 

Αποστολή τού είναι να βοηθήσει τις ΜΜΕ να επωφεληθούν στον μέγιστο βαθμό από τις 

εύκαιρίες επιχειρηματικής και καινοτόμού ανάπτύξης στην ενιαία αγορά της Ε.Ε. και πέραν 

αύτής. 

Αν οι ΜΜΕ αναζητούν διεθνείς εταίρούς, αλλά δεν ξέρούν από πού να ξεκινήσούν, αν θέλούν 

να αναβαθμίσούν τη δραστηριότητά τούς, αλλά δεν έχούν πρόσβαση σε νέες ιδέες, αν 

χρειάζονται χρηματοδότηση, αλλά και καθοδήγηση στα διάφορα εύρωπαϊκά και εθνικά 

προγράμματα, το EEN είναι κοντά τούς για να τις βοηθήσει – μπορούν να έρθούν σε επαφή με 

το τοπικό σημείο επαφής επιλέγοντας τη χώρα τούς και την πόλη πού βρίσκεται πιο κοντά 

στην επιχείρησή τούς στον ιστότοπό τού: https://een.ec.europa.eu 

 

Το EEN διατηρεί μια τεράστια βάση δεδομένων και ισχύρά εργαλεία επικοινωνίας για επαφή 

με οποιοδήποτε σημείο τού δικτύού κοντά στον τόπο ενδιαφέροντος της επιχείρησης. Πάνω 

από 600 οργανισμοί σύνεργάζονται εδώ και χρόνια προκειμένού να παρέχούν ένα πλήρες 

φάσμα επιχειρηματικών ύπηρεσιών προσιτό στις ΜΜΕ μετά από μια σύντομη κλήση ή 

επικοινωνία. 

https://een.ec.europa.eu/
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Το EEN μπορεί να βοηθήσει τις ΜΜΕ να επωφεληθούν από την ενιαία αγορά της Ε.Ε. όπως 

κάνούν οι μεγάλοι παίκτες. Μπορεί να τις βοηθήσει να βρούν διεθνείς εταίρούς για 

επιχειρηματικές δραστηριότητες, νέες τεχνολογίες και χρηματοδότηση από την Ε.Ε. και να τις 

σύμβούλεύσει σε διάφορα θέματα, όπως η προστασία της πνεύματικής ιδιοκτησίας, η 

εύρωπαϊκή νομοθεσία, τα πρότύπα της Ε.Ε. κ.λπ. Οι έμπειροι ειδικοί τού δικτύού προσφέρούν 

σύνδύασμένες ύπηρεσίες πληροφόρησης και παροχής σύμβούλών στη γλώσσα των 

επιχειρήσεων σχετικά με την πρόσβαση στις αγορές, την πρόσβαση στη χρηματοδότηση, τις 

νέες τεχνολογίες, την ψηφιοποίηση, τη βιώσιμη ανάπτύξη κ.λπ. 

Από τη δημιούργία τού το 2008, το Δίκτύο: 

 βοήθησε σχεδόν 3 εκατομμύρια ΜΜΕ να καινοτομήσούν ή να επιτύχούν διεθνή 

ανάπτύξη 

 βοήθησε 280.000 ΜΜΕ να πραγματοποιήσούν 785.000 επιχειρηματικές επαφές στις 

εκδηλώσεις διαμεσολάβησης τού Δικτύού 

 ύποστήριξε 20.000 ΜΜΕ με σύμβούλές για το πώς να βγούν στην αγορά με τις 

καινοτομίες τούς 

 παρείχε πληροφορίες και κατάρτιση σε πάνω από 2 εκατομμύρια ΜΜΕ στον τομέα της 

διεθνούς επέκτασης 

 κέρδισε την εμπιστοσύνη 475.000 ΜΜΕ, οι οποίες έλαβαν εξατομικεύμένη 

σύμβούλεύτική ύποστήριξη. 
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EEN – υπηρεσίες 

Μεταξύ των κύριων ύπηρεσιών τού EEN είναι η ύποστήριξή τού στην εξεύρεση διεθνών 

εταίρων για τις ΜΜΕ – για ερεύνητικές, τεχνολογικές ή επιχειρηματικές σύνεργασίες. Αύτό 

μπορεί να γίνει με δύο βασικούς τρόπούς – μέσω των προφίλ των πελατών της πού 

δημοσιεύονται στον ιστότοπό της ή μέσω της σύμμετοχής τούς στις χρηματιστηριακές και 

άλλες σχετικές εκδηλώσεις πού διοργανώνει. Και παρόλο πού το Δίκτύο ξεκίνησε ως 

πρωτοβούλία σε επίπεδο Ε.Ε. (της Γενικής Διεύθύνσης «Επιχειρήσεις και Βιομηχανία» της 

Εύρωπαϊκής Επιτροπής) πού σύγχρηματοδοτείται μέσω των προγραμμάτων–πλαισίων της 

Ε.Ε. για την ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ και για την έρεύνα [Πρόγραμμα Ενιαίας Αγοράς 

(Single Market Programme - COSME)], σήμερα ύποστηρίζει την αναζήτηση διεθνών 

επιχειρηματικών εταίρων και εταίρων έργων σε περισσότερες από 60 χώρες. 

Όσον αφορά την πρώτη επιλογή, τα προφίλ, οι ΜΜΕ μπορούν να επωφεληθούν από αύτά σε 

δύο κύριες κατεύθύνσεις: 

 να αναζητήσούν στη βάση δεδομένων των δημοσιεύμένων προφίλ εκείνα πού 

σχετίζονται με τα ενδιαφέροντά τούς – η βάση δεδομένων αποτελείται από τρεις τύπούς 

προφίλ, για επιχειρηματική, τεχνολογική, ερεύνητική και αναπτύξιακή σύνεργασία. Τόσο τα 

επιχειρηματικά όσο και τα τεχνολογικά προφίλ έχούν από την πλεύρά τούς δύο τύπούς – 
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προσφορές και αιτήματα, ενώ τα προφίλ Έρεύνας και Ανάπτύξης (R&D) σύνδέονται με την 

αναζήτηση εταίρων για την ανάπτύξη και την ύποβολή κοινής αίτησης για χρηματοδότηση 

της έρεύνας και ανάπτύξης στο πλαίσιο σχετικών προγραμμάτων. Επομένως, εάν η ΜΜΕ θέλει 

να επωφεληθεί από τις προσφορές προϊόντων, ύπηρεσιών ή τεχνολογιών πού δημοσιεύονται 

στη βάση δεδομένων ή από τα αιτήματα άλλων επιχειρήσεων πού αναζητούν προϊόντα, 

ύπηρεσίες ή τεχνολογίες τού είδούς πού διαθέτει, πρέπει να επικοινωνήσει με το πλησιέστερο 

τοπικό σημείο επαφής, το οποίο θα τη βοηθήσει να εκδηλώσει το ενδιαφέρον της για 

οποιοδήποτε από τα δημοσιεύμένα προφίλ και να έρθει σε επαφή με τον οργανισμό πού 

βρίσκεται πίσω από το προφίλ για σκοπούς περαιτέρω διαπραγματεύσεων. Οι ΜΜΕ θα πρέπει 

να ακολούθήσούν την ίδια προσέγγιση εάν βρούν στη βάση δεδομένων αναζήτηση εταίρων 

για κοινές προτάσεις χρηματοδότησης έργων έρεύνας και ανάπτύξης. Οι εμπειρογνώμονες τού 

EEN μπορούν επίσης να βοηθήσούν τις ΜΜΕ στη διαδικασία των διαπραγματεύσεων, 

αντίστοιχα στην ανάπτύξη προτάσεων έργων, εάν είναι απαραίτητο. Υπάρχούν διάφορα 

κριτήρια με βάση τα οποία οι ΜΜΕ μπορούν να αναζητήσούν στη βάση δεδομένων, π.χ. είδος 

τού προφίλ (επιχειρηματικό, τεχνολογικό ή έρεύνα και ανάπτύξη, προσφορά ή ζήτηση), χώρα 

προέλεύσης τού προφίλ, λέξη-κλειδί κ.λπ. Οι ΜΜΕ μπορούν να αναζητήσούν αύτή τη βάση 

δεδομένων στην ακόλούθη διεύθύνση: https://een.ec.europa.eu/partners 

 να δημοσιεύσει το προφίλ της στη βάση δεδομένων – σε περίπτωση πού η ΜΜΕ θέλει 

να προσφέρει τα προϊόντα, τις ύπηρεσίες ή τις τεχνολογίες της ή να δημοσιεύσει το αίτημά της 

για τέτοια στη βάση δεδομένων και να σύγκεντρώσει το ενδιαφέρον πού προσελκύει το 

προφίλ της, πρέπει και πάλι να επικοινωνήσει με τον οργανισμό EEN πού βρίσκεται 

πλησιέστερα στην τοποθεσία της και να διαμορφώσει το προφίλ της με την ύποστήριξή τού. 

Το ίδιο ισχύει και στην περίπτωση πού η ΜΜΕ αναζητά εταίρούς για κοινή πρόταση έργού 

έρεύνας και ανάπτύξης και δεν μπορεί να βρει σχετικό ύφιστάμενο προφίλ στη βάση 

δεδομένων για να εκφράσει το ενδιαφέρον της. 

https://een.ec.europa.eu/partners
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Όσον αφορά στη δεύτερη επιλογή – εκδηλώσεις, το δίκτύο διοργανώνει τέτοιες εκδηλώσεις 

τακτικά. Αν και μπορεί να είναι διαφόρων τύπων – εκδηλώσεις μεσιτείας, αποστολές 

εταιρειών ή σύνέδρια και εργαστήρια, είναι ούτως ή άλλως επιχειρηματικά 

προσανατολισμένες με τον ένα ή τον άλλο τρόπο και μπορούν να αποτελέσούν το πρώτο βήμα 

προς την εξεύρεση διεθνούς εταίρού για τις ΜΜΕ. Το κύριο βάρος, ωστόσο, πρέπει να πέσει 

στις εκδηλώσεις διαμεσολάβησης και στις εταιρικές αποστολές, ο κύριος σκοπός των οποίων 

είναι να βοηθήσούν στην εξεύρεση διεθνών εταίρων: 

• Οι εκδηλώσεις διαμεσολάβησης σύγκεντρώνούν σε έναν τόπο εταιρείες από διάφορες 

χώρες πού δραστηριοποιούνται σε έναν σύγκεκριμένο τομέα για να παρούσιάσούν τα 

προϊόντα, τις ύπηρεσίες και την τεχνογνωσία τούς, προκειμένού να βρούν εταίρούς από άλλα 

μέρη της Εύρώπης και τού κόσμού με βάση μια προκαθορισμένη ατζέντα διμερών 

σύναντήσεων. Ως προετοιμασία οι εταιρείες πρέπει να εγγραφούν στην πλατφόρμα της 

σύγκεκριμένης εκδήλωσης, να δημοσιεύσούν πληροφορίες σχετικά με τη δραστηριότητά τούς 

και να προγραμματίσούν σύναντήσεις με άλλούς σύμμετέχοντες πού σχετίζονται με την 

επιχείρησή τούς. Από το 2020 οι εκδηλώσεις διαμεσολάβησης πραγματοποιούνται κύρίως 

διαδικτύακά ή σε ύβριδική μορφή, ώστε να ανταποκρίνονται στις σύνθήκες της πανδημίας, 

• όσον αφορά στις εταιρικές αποστολές, ο σκοπός τούς είναι ότι σύνήθως μια ομάδα 

επιχειρήσεων από μια χώρα επισκέπτεται μια άλλη χώρα για να σύναντήσει τούς 
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σύναδέλφούς της εκεί, να ανταλλάξούν αμοιβαία πληροφορίες για τις επιχειρήσεις τούς και 

να αναζητήσούν εύκαιρίες για σύνεργασίες. 

Οι εκδηλώσεις τού Δικτύού είναι σύνήθως δωρεάν για τη σύμμετοχή, όπως και όλες οι άλλες 

ύπηρεσίες τού EEN. Δημοσιεύονται στον ιστότοπο τού δικτύού και μπορούν να βρεθούν με 

βάση διάφορα κριτήρια – είδος της εκδήλωσης, τόπος διοργάνωσης της εκδήλωσης, 

ημερομηνία και λέξεις-κλειδιά. Ο κατάλογος των εκδηλώσεων τού δικτύού βρίσκεται στη 

διεύθύνση: https://een.ec.europa.eu/events?f%5B0%5D=field_eventstartdate:next_year  

 

Εάν η ΜΜΕ αναζητά σχετικές λύσεις για τη μετατροπή της δραστηριότητάς της σε κύκλική, 

μπορεί επίσης να προχωρήσει σε αναζήτηση στις βάσεις δεδομένων εύρεσιτεχνιών, όπού 

δημοσιεύονται πληροφορίες σχετικά με τεχνολογίες πού έχούν ύποβληθεί για κατοχύρωση με 

δίπλωμα εύρεσιτεχνίας ή πού έχούν ήδη κατοχύρωθεί με δίπλωμα εύρεσιτεχνίας. Πρόκειται για 

πληροφορίες σχετικά με νέες τεχνολογίες στην πραγματικότητα, εφόσον το σύστημα 

διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας απαιτεί από τούς αιτούντες να έχούν οι τεχνολογίες απόλύτη 

παγκόσμια καινοτομία, εφεύρετικό πνεύνα και βιομηχανική εφαρμογή προκειμένού να εκδοθεί 

δίπλωμα εύρεσιτεχνίας γι' αύτές. Πολύ σύχνά πληροφορίες σχετικά με νέες τεχνολογίες δεν 

μπορούν να βρεθούν πούθενά αλλού, παρά μόνο στα έγγραφα διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας, αν και 

το ποσοστό αύτών των πληροφοριών ποικίλλει ανάλογα με τον τομέα της τεχνολογίας. Οι βάσεις 

https://een.ec.europa.eu/events?f%5B0%5D=field_eventstartdate:next_year
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δεδομένων διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας είναι σήμερα προσβάσιμες όχι μόνο στις βιβλιοθήκες των 

γραφείων διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας, όπως παλαιότερα, αλλά και στο διαδίκτύο. Εκεί οι ΜΜΕ, 

ενώ αναζητούν μια τεχνολογία σχετική με τις δραστηριότητές τούς, μπορούν να επωφεληθούν 

από τις δημοσιεύμένες πληροφορίες τούλάχιστον με τούς ακόλούθούς τρόπούς: 

 Όταν η ΜΜΕ εντοπίσει τη σχετική τεχνολογία και ύπάρχούν έγκύρα δικαιώματα 

εύρεσιτεχνίας για την περιοχή/περιοχές της δραστηριότητάς της, μπορεί επίσης να εντοπίσει τον 

ιδιοκτήτη της προκειμένού να απεύθύνθεί σε αύτόν για την αγορά άδειας χρήσης της ή τελικά για 

την αγορά των ίδιων των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας επί της τεχνολογίας αύτής, 

 όταν η ΜΜΕ εντοπίζει τη σχετική τεχνολογία και τα δικαιώματα εύρεσιτεχνίας πού την 

αφορούν είναι έγκύρα σε έδαφος/περιοχές διαφορετικές από εκείνες όπού η ΜΜΕ ασκεί τη 

δραστηριότητά της, μπορεί να χρησιμοποιήσει την περιγραφή της εύρεσιτεχνίας προκειμένού να 

χρησιμοποιήσει άμεσα την τεχνολογία στη δραστηριότητά της χωρίς να χρειαστεί άδεια ή 

πληρωμή. Εάν για την αποτελεσματική χρήση της εφεύρεσης απαιτείται πρόσθετη τεχνογνωσία 

εκ μέρούς τού κατόχού τού διπλώματος εύρεσιτεχνίας, η ΜΜΕ μπορεί να απεύθύνθεί στον 

κάτοχο τού διπλώματος εύρεσιτεχνίας για να λάβει τις πληροφορίες αύτές, 

 όταν η ΜΜΕ εντοπίσει τη σχετική τεχνολογία και τα δικαιώματα εύρεσιτεχνίας δεν 

ισχύούν πλέον, μπορεί να χρησιμοποιήσει την περιγραφή της εύρεσιτεχνίας για να 

χρησιμοποιήσει άμεσα την τεχνολογία στη δραστηριότητά της χωρίς να χρειαστεί άδεια ή 

πληρωμή. Εάν για την αποτελεσματική χρήση της εφεύρεσης απαιτείται πρόσθετη τεχνογνωσία 

εκ μέρούς τού κατόχού τού διπλώματος εύρεσιτεχνίας, η ΜΜΕ μπορεί να απεύθύνθεί στον 

κάτοχο τού διπλώματος εύρεσιτεχνίας για να λάβει τις πληροφορίες αύτές. 

Espacenet 

Πρόκειται για μια βάση δεδομένων πολύ κατάλληλη για τέτοιού είδούς αναζητήσεις και φιλική 

προς τον χρήστη. Διαχειρίζεται από το Εύρωπαϊκό Γραφείο Διπλωμάτων Εύρεσιτεχνίας και 

περιέχει πάνω από 130 εκατομμύρια έγγραφα διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας από περισσότερες 

από 100 χώρες. Προσφέρει επιλογές για έξύπνη αναζήτηση, αναζήτηση ταξινόμησης (ανάλογα 

με το είδος της τεχνολογίας) και προηγμένη αναζήτηση. Η τελεύταία επιτρέπει την αναζήτηση 

με βάση οποιοδήποτε από τα ακόλούθα κριτήρια ή σύνδύασμό αύτών: 
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 λέξεις-κλειδιά στον τίτλο της εφεύρεσης 

 λέξεις-κλειδιά στον τίτλο ή την περίληψη της εφεύρεσης 

 αριθμός δημοσίεύσης 

 αριθμός αίτησης 

 αριθμός προτεραιότητας 

 ημερομηνία δημοσίεύσης 

 όνομα τού αιτούντος 

 όνομα τού εφεύρέτη 

 τεχνολογικό πεδίο της εφεύρεσης σύμφωνα με τη Σύνεργατική Ταξινόμηση 

Διπλωμάτων Εύρεσιτεχνίας (Cooperative Patent Classification – CPC) 

 πεδίο τεχνολογίας της εφεύρεσης σύμφωνα με τη Διεθνή Ταξινόμηση Διπλωμάτων 

Εύρεσιτεχνίας (International Patent Classification – IPC) 

Το εργαλείο αναζήτησης στη βάση δεδομένων (στην προηγμένη παραλλαγή τού) βρίσκεται 

στην ακόλούθη διεύθύνση: https://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP 

. Το αποτέλεσμα της αναζήτησης εμφανίζεται αρχικά σε σύντομη μορφή, η οποία περιέχει τα 

ονόματα της εφεύρεσης, τού εφεύρέτη και τού αιτούντος (με τις χώρες προέλεύσής τούς), το 

είδος της τεχνολογίας (τούς σχετικούς κωδικούς σύμφωνα με την CPC και την IPC), τις 

πληροφορίες σχετικά με τις δημοσιεύσεις για την εφεύρεση πού πραγματοποιήθηκαν στο 

πλαίσιο της διαδικασίας διπλώματος εύρεσιτεχνίας και την ημερομηνία προτεραιότητας της 

αίτησης διπλώματος εύρεσιτεχνίας. 

 

Τα δεδομένα μπορούν στη σύνέχεια να μελετηθούν και στη λεπτομερή μορφή τούς, πού 

περιέχει βιβλιογραφικές πληροφορίες και περίληψη, περιγραφή και αξιώσεις, επεξηγηματικό 

ύλικό (ψηφιδωτά δεδομένα), πρωτότύπο έγγραφο (στην πρωτότύπη γλώσσα της αίτησης), 

έγγραφα πού παρατίθενται από την αίτηση ή πού την επικαλούνται, νομικό καθεστώς της 

https://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP
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αίτησης/τού διπλώματος εύρεσιτεχνίας, οικογένεια διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας (σύναφείς 

αιτήσεις/διπλώματα εύρεσιτεχνίας για άλλες χώρες). 

 

Η άλλη δωρεάν βάση δεδομένων για διπλώματα εύρεσιτεχνίας με εύρεία γεωγραφική κάλύψη 

είναι η PATENTSCOPE. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με αύτήν, ακολούθούν.  

PATENTSCOPE 

Τη βάση δεδομένων διαχειρίζεται ο Παγκόσμιος Οργανισμός Διανοητικής Ιδιοκτησίας. 

Περιέχει 105 εκατομμύρια έγγραφα διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας, σύμπεριλαμβανομένων 4,4 

εκατομμύρίων δημοσιεύμένων διεθνών αιτήσεων διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας (PCT–

applications). Προσφέρει επιλογές για απλή αναζήτηση, προηγμένη αναζήτηση, αναζήτηση με 

βάση σύνδύασμό πεδίων, διαγλωσσική επέκταση και αναζήτηση χημικών ενώσεων. Η 

αναζήτηση πού επιτρέπει τη χρήση πολλών κριτηρίων είναι αύτή πού βασίζεται σε σύνδύασμό 

πεδίων. Προσφέρει τη δύνατότητα αναζήτησης σύμφωνα με πολλά κριτήρια ταύτόχρονα, τα 

οποία μπορούν να επιλεγούν από ένα αναδύόμενο μενού. Μπορούν να χρησιμοποιηθούν οι 
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τελεστές «και» ή «ή». Το εργαλείο αναζήτησης στη βάση δεδομένων (στην παραλλαγή τού 

σύνδύασμού πεδίων) βρίσκεται στην ακόλούθη διεύθύνση: 

https://patentscope.wipo.int/search/en/structuredSearch.jsf  

Το αποτέλεσμα της αναζήτησης εμφανίζεται αρχικά σε σύντομη μορφή, η οποία περιέχει τούς 

αριθμούς της αίτησης και της δημοσίεύσής της, τα ονόματα της εφεύρεσης, τού εφεύρέτη και 

τού αιτούντος, τον τύπο της τεχνολογίας (τούς σχετικούς κωδικούς σύμφωνα με την IPC), την 

ημερομηνία της δημοσίεύσης και την περίληψη της εφεύρεσης. 

 

Τα δεδομένα μπορούν στη σύνέχεια να μελετηθούν στη λεπτομερή μορφή τούς, πού περιέχει 

βιβλιογραφικές πληροφορίες και περίληψη, περιγραφή και αξιώσεις, πληροφορίες για την 

εθνική φάση (για τις διεθνείς αιτήσεις), σχέδια (και πάλι για τις διεθνείς αιτήσεις), οικογένεια 

διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας (και πάλι για τις διεθνείς αιτήσεις), ανακοινώσεις (και πάλι για τις 

διεθνείς αιτήσεις) και έγγραφα (σχετικά με τη διαδικασία). 

 

https://patentscope.wipo.int/search/en/structuredSearch.jsf
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Οι βάσεις δεδομένων διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας των εθνικών γραφείων διανοητικής 

ιδιοκτησίας είναι πολύ σύχνά επίσης διαθέσιμες στο διαδίκτύο. Το πλεονέκτημά τούς είναι ότι 

παρέχούν πρόσβαση στις αιτήσεις διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας και σε άλλες σχετικές 

πληροφορίες στην αντίστοιχη εθνική γλώσσα. Όσον αφορά στις νέες λύσεις πού είναι 

απαραίτητες για τον τομέα, οι βάσεις δεδομένων για βιομηχανικά σχέδια και ύποδείγματα και 

για ποικιλίες φύτών και φύλές ζώων μπορεί επίσης να είναι σχετικές.  

Οι βάσεις δεδομένων για τα βιομηχανικά σχέδια και ύποδείγματα με το εύρύτερο διεθνές πεδίο 

εφαρμογής είναι η DesignView (διαχειρίζεται από το Γραφείο Διανοητικής Ιδιοκτησίας της 

Εύρωπαϊκής Ένωσης και περιέχει πάνω από 19 εκατομμύρια σχέδια και ύποδείγματα σε 

ολόκληρη την Ε.Ε. και πέραν αύτής, προσβάσιμη στη διεύθύνση 

https://www.tmdn.org/tmdsview–web/welcome#/dsview ), η Global Design Database 

(διαχειρίζεται ο Παγκόσμιος Οργανισμός Διανοητικής Ιδιοκτησίας και περιέχει πάνω από 14 

εκατομμύρια βιομηχανικά σχέδια και ύποδείγματα πού έχούν καταχωρηθεί διεθνώς στο πλαίσιο 

τού σύστήματος της Χάγης ή/και σύμμετέχούν σε εθνικές ή περιφερειακές σύλλογές, προσβάσιμη 

στη διεύθύνση https://www3.wipo.int/designdb/en/index.jsp ) και η Hague Express Database 

(διαχειρίζεται ο Παγκόσμιος Οργανισμός Διανοητικής Ιδιοκτησίας και περιέχει τις διεθνείς 

καταχωρίσεις σχεδίων και ύποδειγμάτων, προσβάσιμη στη διεύθύνση 

https://www3.wipo.int/designdb/hague/en/ ). 

Η μόνη βάση δεδομένων καταχωρισμένων φύτικών ποικιλιών με σημαντική εδαφική εμβέλεια 

από την άποψη των ΜΜΕ της Ε.Ε. είναι η βάση δεδομένων φύτικών ποικιλιών της Ε.Ε.. Προσφέρει 

ένα εργαλείο αναζήτησης για όλες τις ποικιλίες γεωργικών και κηπεύτικών φύτών των οποίων 

οι σπόροι μπορούν να διατεθούν στην αγορά σε ολόκληρη την Ε.Ε.. Διαθέτει δύνατότητες 

αναζήτησης σε δύο πεδία – είδη γεωργικών φύτών και είδη λαχανικών. Περισσότερες 

πληροφορίες σχετικά με τη βάση δεδομένων και τη χρήση της είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση 

https://ec.europa.eu/food/plant/plant_propagation_material/plant_variety_catalogues_databas

es/search/public/index.cfm .  

Οι επαφές με την επιστημονική κοινότητα είναι ένας άλλος τρόπος για τις ΜΜΕ τού 

αγροδιατροφικού τομέα να βρούν τόσο εταίρούς όσο και σχετικές λύσεις στην πορεία τούς προς 

https://www.tmdn.org/tmdsview-web/welcome#/dsview
https://www3.wipo.int/designdb/en/index.jsp
https://www3.wipo.int/designdb/hague/en/
https://ec.europa.eu/food/plant/plant_propagation_material/plant_variety_catalogues_databases/search/public/index.cfm
https://ec.europa.eu/food/plant/plant_propagation_material/plant_variety_catalogues_databases/search/public/index.cfm
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την κύκλική οικονομία. Τα αμοιβαία οφέλη από τις σχέσεις αύτές μπορούν να ύλοποιηθούν με 

διάφορούς τρόπούς, π.χ: 

 οι ΜΜΕ μπορούν να εφαρμόσούν στη δραστηριότητά τούς τις τεχνολογίες πού έχούν ήδη 

αναπτύχθεί από τα ερεύνητικά ιδρύματα (με βάση την αγορά άδειας από το ίδρύμα ή την αγορά 

της ίδιας της τεχνολογίας), 

  οι ΜΜΕ μπορούν να δοκιμάσούν τις λύσεις πού έχούν ήδη αναπτύχθεί από τα 

ακαδημαϊκά ιδρύματα για να βοηθήσούν στην επικύρωσή τούς στην πραγματική δραστηριότητα. 

Με βάση αύτό, οι επιχειρήσεις μπορούν αργότερα να επενδύσούν στην εφαρμογή των 

τεχνολογιών στην κανονική τούς δραστηριότητα, 

  οι ΜΜΕ και τα ερεύνητικά ιδρύματα μπορούν να αναπτύσσούν από κοινού λύσεις 

σχετικές με την επιχειρηματική δραστηριότητα των ΜΜΕ, 

  οι ΜΜΕ μπορούν να αναθέσούν στα ακαδημαϊκά ιδρύματα να αναπτύξούν για 

λογαριασμό τούς τις απαραίτητες τεχνολογίες, 

  οι ΜΜΕ και τα ερεύνητικά ιδρύματα μπορούν να αναπτύξούν από κοινού προτάσεις 

έργων για δημόσια χρηματοδότηση για την ανάπτύξη των λύσεων πού είναι αναγκαίες για την 

επιχειρηματική δραστηριότητα των επιχειρήσεων, κ.λπ. 

Από την άλλη πλεύρά, εφόσον μία από τις προκλήσεις πού αντιμετωπίζούν οι ΜΜΕ είναι η 

έλλειψη σχετικής εμπειρογνωμοσύνης στον τομέα της κύκλικής οικονομίας ή επαρκούς αριθμού 

εργαζομένων με τέτοιες γνώσεις και δεξιότητες, οι σχέσεις μεταξύ αύτών και της ακαδημαϊκής 

κοινότητας μπορούν να είναι αμοιβαία επωφελείς και από αύτή την άποψη: 

 Οι ΜΜΕ μπορούν να ύποδεχτούν ως ασκούμενούς τούς φοιτητές των ακαδημαϊκών 

ιδρύμάτων πού διαθέτούν τεχνογνωσία σχετική με τις φιλοδοξίες τούς για τη μετάβαση στην 

κύκλική οικονομία, 

  τα ακαδημαϊκά ιδρύματα μπορούν να αναλάβούν την κατάρτιση των ύπαλλήλων των 

ΜΜΕ στον ίδιο τομέα, είτε σε τακτική είτε σε μεταπτύχιακή βάση, 

  οι επιχειρήσεις και τα ερεύνητικά ιδρύματα μπορούν να αναπτύξούν από κοινού 

εκπαιδεύτικά προγράμματα για την πρακτική κατάρτιση των φοιτητών σε διάφορα επίπεδα 

(πτύχίο, μεταπτύχιακό, διδακτορικό) στη δραστηριότητα πραγματικών επιχειρήσεων ή ακόμη 

και να σχεδιάσούν βιομηχανικά προγράμματα διδακτορικών σπούδών, κ.λπ. 
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Αύτές οι διατομεακές σχέσεις μπορούν να πραγματοποιηθούν με βάση διαφορετικές στρατηγικές 

εκ μέρούς των ΜΜΕ. Από τη μία πλεύρά, μπορούν να επισκέπτονται εκδηλώσεις πού 

διοργανώνονται από τέτοιούς φορείς ή εκδηλώσεις στις οποίες σύμμετέχούν με σκοπό την 

παρούσίαση των ήδη αναπτύγμένων λύσεών τούς. Από την άλλη πλεύρά, οι ΜΜΕ μπορούν να 

παρακολούθούν τις δημοσιεύσεις των σχετικών ακαδημαϊκών ιδρύμάτων για να γνωρίσούν την 

παραγωγή τούς, η οποία μπορεί να είναι σχετική για χρήση στη δραστηριότητα των 

επιχειρήσεων. Επίσης, οι ΜΜΕ μπορούν να κάνούν αναζητήσεις στις σχετικές βάσεις δεδομένων 

σχετικά με τη δραστηριότητα κατοχύρωσης διπλωμάτων εύρεσιτεχνίας των ακαδημαϊκών 

ιδρύμάτων, προκειμένού να βρούν περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τις λύσεις πού έχούν 

αναπτύχθεί από αύτά και είναι κατάλληλες για εφαρμογή στις επιχειρηματικές τούς 

δραστηριότητες. Η άμεση επικοινωνία με τα ακαδημαϊκά ιδρύματα είναι μια περαιτέρω 

προσέγγιση σε περίπτωση πού εντοπίζονται σύγκεκριμένες ανάγκες των ΜΜΕ μαζί με τούς 

σχετικούς ακαδημαϊκούς οργανισμούς πού μπορούν να βοηθήσούν στην εξεύρεση λύσεων γι' 

αύτές. 

Ας έχούμε όμως τώρα μερικά παραδείγματα για να δείξούμε πόσο ωφέλιμες μπορεί να είναι οι 

σχέσεις μεταξύ των επιχειρήσεων αγροδιατροφής και των ερεύνητικών και εκπαιδεύτικών 

ιδρύμάτων πού δραστηριοποιούνται στον ίδιο τομέα. Η δραστηριότητα τού πρώτού, της 

Αμερικανικής Γεωργικής Σχολής (American Farm School – AFS), ύπερβαίνει την ακαδημαϊκή 

εκπαίδεύση καλύπτοντας επίσης την κατάρτιση για παιδιά και μεγαλύτερούς μέσα από όλα τα 

εκπαιδεύτικά στάδια. Ένα άλλο καλό παράδειγμα είναι το φόρούμ «Science for Business» πού 

στοχεύει να φέρει πιο κοντά τις ακαδημαϊκές και επιχειρηματικές κοινότητες με την ύποστήριξη 

των αρμόδιων εθνικών αρχών, αν και έχει αντιμετωπίσει ορισμένες προκλήσεις. 

Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή 

Η Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή είναι ένα ανεξάρτητο, μη κερδοσκοπικό εκπαιδεύτικό ίδρύμα 

όλων των βαθμίδων πού εδρεύει στη Θεσσαλονίκη από το 1904. Η αποστολή της είναι να 

εκπαιδεύει ανθρώπούς όλων των ηλικιών στις τελεύταίες πτύχές της γεωργίας, της επιστήμης 

και της βιομηχανίας τροφίμων, ενώ παράλληλα τούς προετοιμάζει για εξέχοντες ρόλούς στη 

ζωή της κοινότητας. Η αποστολή αύτή επιτύγχάνεται με τη διδασκαλία βιώσιμων γεωργικών 

και επιχειρηματικών πρακτικών. Είναι το πρώτο ίδρύμα στη Νοτιοανατολική Εύρώπη για την 
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εκπαίδεύση και την έρεύνα στη γεωργία, τα σύστήματα τροφίμων, τις περιβαλλοντικές 

σπούδές και άλλες επιστήμες της ζωής πού σχετίζονται με τη βιωσιμότητα.  

Η Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή διαθέτει ένα εκπαιδεύτικό αγρόκτημα μεγάλης κλίμακας, το 

οποίο χρησιμεύει ως εργαστήριο για πρακτική εκπαίδεύση και εφαρμοσμένη έρεύνα. Το 

αγρόκτημα περιλαμβάνει το κοπάδι γαλακτοπαραγωγής Holstein Friesian, μια μονάδα 

πούλερικών πού χρησιμοποιεί τις νεότερες μεθόδούς, θερμοκήπια, λαχανόκηπούς, αμπελώνες, 

οπωροφόρα και ελαιόδεντρα. Επιπλέον, η Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή διαθέτει εκτεταμένες 

καλλιέργειες στο δορύφορικό της αγρόκτημα. Εφαρμόζει πρακτικές χειρισμού για την 

αντιμετώπιση τού θέματος της επεξεργασίας των αποβλήτων, ιδίως σε μια περιαστική 

περιοχή, ελαχιστοποιώντας τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Χρησιμοποιείται ένα ολιστικό 

μοντέλο για την επεξεργασία και την ανακύκλωση των στερεών και ύγρών αποβλήτων πού 

παράγονται από την παραγωγή. Έχει καταφέρει να δαπανά πολύ λίγα χρήματα για τη 

διαχείριση της κοπριάς, δεδομένού ότι μια εταιρεία βιοαερίού την αναλαμβάνει στο πλαίσιο 

μιας αμοιβαία επωφελούς σύμφωνίας.  

Άλλες βιώσιμες πρακτικές είναι η χρήση ανακύκλωμένού νερού για λίπανση από τον Μάιο έως 

τον Σεπτέμβριο και η ανακύκλωση πλαστικού, γύαλιού, αλούμινίού και χαρτιού. Επιπλέον, 

παράγεται λίπασμα από την κομποστοποίηση φύτικού ύλικού και επιστρέφεται στα χωράφια 

για τον εμπλούτισμό τού εδάφούς σε θρεπτικά σύστατικά και οργανική ύλη. Οι καινοτόμες 

διαδικασίες πού ακολούθούνται στην Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή μπορούν να βοηθήσούν 

στη μείωση τού ανθρακικού αποτύπώματος των γεωργικών δραστηριοτήτων και των 

δραστηριοτήτων βιολογικής ροής. Επίσης, αποδεικνύεται ότι η καινοτομία μπορεί να 

σύμβάλει αποτελεσματικά στην ανάπτύξη πράσινων ύπηρεσιών και πολύάριθμων πράσινων 

θέσεων εργασίας. 

Πηγή: Kontogianni S., Malamakis S., Boemi S.N., Kiskini C., Moussiopoulos N., Good Practices for 

Biological Streams in Central Macedonia Region, BIOREGIO PROJECT, 2018. 
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Φόρουμ «Science for Business» 

Η Βούλγαρική Ακαδημία Επιστημών (Bulgarian Academy of Sciences – BAS) μαζί με τον 

Βούλγαρικό Οργανισμό Προώθησης Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων (Bulgarian Small and 

Medium Enterprises Promotion Agency – BSMEPA) ένωσαν τις προσπάθειές τούς το 2020 για 

τη διοργάνωση της πρώτης εκδήλωσης τού είδούς της, όπού παρούσιάστηκαν τα τελεύταία 

καινοτόμα έργα της Ακαδημίας έτοιμα για μετατροπή σε επιτύχημένες επιχειρήσεις. Σκοπός 

της εκδήλωσης ήταν να δείξει στις βούλγαρικές επιχειρήσεις ότι η BAS γέννησε πολλά 

προϊόντα και τεχνολογίες έτοιμα να εισέλθούν στην αγορά ή να εφαρμοστούν στην παραγωγή 

για τη βελτιστοποίηση των διαδικασιών στις επιχειρήσεις. Η αποστολή της ήταν, κατά 

σύνέπεια, να θέσει ένα ακόμη βήμα στον δρόμο για την οικοδόμηση ενός βιώσιμού θεσμικού 

περιβάλλοντος για τη σύνεργασία μεταξύ της βούλγαρικής επιστήμης και των επιχειρήσεων.  

Η εκδήλωση έπρεπε να πραγματοποιηθεί τον Μάρτιο τού 2020 στο «John Atanasoff 

Innovation Forum» στο Sofia Tech Park για να φέρει εκπροσώπούς των ινστιτούτων, των 

εργαστηρίων και τού κοινού κέντρού καινοτομίας της BAS μαζί με πολλούς Βούλγαρούς 

επιχειρηματίες και ιδιοκτήτες εταιρειών. Δύστύχώς, η εκδήλωση έπρεπε να αναβληθεί λόγω 

της πανδημίας COVID–19. Όλοι οι εγγεγραμμένοι, πάνω από 400 σύμμετέχοντες, διατήρησαν 

τις εγγραφές τούς για τη νέα ημερομηνία της εκδήλωσης. 

Εύτύχώς, παρά την πανδημία, η αναβληθείσα εκδήλωση πραγματοποιήθηκε επιτέλούς τον 

Μάρτιο τού 2021, αν και έγινε σε εξ ολοκλήρού διαδικτύακή μορφή σε πραγματικό χρόνο από 

ένα εικονικό στούντιο λόγω τού COVID–19. Την εκδήλωση άνοιξαν ο πρόεδρος της Ακαδημίας 

Julian Revalski και ο Dr Boyko Takov, εκτελεστικός διεύθύντής της BSMEPA. Οι αναπληρωτές 

ύπούργοί Παιδείας και Επιστημών και Οικονομίας – η κα Karina Angelieva και ο κ. Stamen 

Yanev, καλωσόρισαν τούς πάνω από 500 σύμμετέχοντες. Στην εκδήλωση πραγματοποιήθηκε 

η πρώτη δημόσια παρούσίαση τού εθνικού εμβολίού κατά τού COVID–19 τού Ινστιτούτού 

Μικροβιολογίας της BAS.  

Μαζί με αύτό, παρούσιάστηκαν επίσης άλλα έργα της Ακαδημίας πού σχετίζονται με την 

πανδημία – εξοπλισμός μοριακών τεστ για την ανίχνεύση παθογόνων τού Ινστιτούτού 

Μοριακής Βιολογίας, καθώς και μια εξειδικεύμένη σύσκεύή για την απολύμανση τού αέρα από 

ιούς και βακτήρια τού Κεντρικού Εργαστηρίού Εφαρμοσμένης Φύσικής, Plovdiv. 
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Παρούσιάστηκε μια ειδική τεχνολογία βιοκεραμικών για τούς σκοπούς της ενδοπρόθεσης πού 

αναπτύχθηκε από το Ινστιτούτο Διαστημικής Έρεύνας και Τεχνολογίας τού BAS και 

χρησιμοποιείται από τον Διεθνή Διαστημικό Σταθμό και έγινε επίδειξη ενός ρομπότ πού δίνει 

τη δύνατότητα μεταφοράς εμπορεύμάτων σε εργοστάσια και επιχειρήσεις. Παρούσιάστηκαν 

επίσης τεχνολογίες για την κρύοσύντήρηση ζωντανού ύλικού (σπέρμα) τού Ινστιτούτού 

Φύσικής Στερεάς Κατάστασης της BAS. Στο πλαίσιο τού φόρούμ παρούσιάστηκαν κοινά έργα 

της BAS και βούλγαρικών επιχειρήσεων με επιτύχή ύλοποίηση στην αγορά, καθώς και 

προϊόντα πού ύλοποιήθηκαν σε σύνεργασία και ερεύνητικά και εφαρμοσμένα έργα της 

Ακαδημίας ύπό ανάπτύξη.  

Μεταξύ των έργων πού παρούσιάστηκαν ήταν έργα για τούς εξής σκοπούς: αμπελούργία, 

οινοποιία, οικολογία, ενεργειακή απόδοση, τεχνολογίες ύδρογόνού, παραγωγή ηλεκτρικής 

ενέργειας και θερμότητας, αποθήκεύση ενέργειας, βελτιστοποίηση βιομηχανικών εργασιών, 

τρισδιάστατη ψηφιοποίηση, ιατρική, ιολογία, φαρμακεύτική κ.λπ. Οι σύμμετέχοντες 

κατανόησαν καλύτερα τα νεότερα προϊόντα πού αναπτύχθηκαν από τα ινστιτούτα της BAS 

και είχαν την εύκαιρία να δημιούργήσούν επαφές με τούς εκπροσώπούς της Ακαδημίας και 

της BSMEPA στο πλαίσιο των ερωτοαπαντήσεων. Η εκδήλωση πραγματοποιήθηκε με την 

ύποστήριξη τού Enterprise Europe Network – Bulgaria. Οι διοργανωτές ήθελαν να 

μετατρέψούν την πρωτοβούλία σε παράδοση. 

Το περιβάλλον τούς έδωσε την εύκαιρία να κάνούν το επόμενο επιτύχημένο βήμα προς αύτή 

την κατεύθύνση τον Μάιο του 2022, έναν χρόνο μετά την πρώτη διοργάνωση τού φόρούμ – 

αύτή τη φορά εκτός σύνδεσης και με ειδική ζώνη έκθεσης όπού παρούσιάστηκαν ορισμένα 

ενδιαφέροντα πρωτότύπα της Ακαδημίας (π.χ. σύστήματα παραγωγής, αποθήκεύσης και 

αξιοποίησης καθαρής ενέργειας, αύτόνομο αερόπλοιο, ρομπότ για απολύμανση με ύπεριώδη 

ακτινοβολία, αιθάλη άνθρακα πού λειτούργεί ως ενεργοποιητής τού ανθρώπινού σπέρματος). 

Την εκδήλωση άνοιξαν ο Υπούργός Καινοτομίας και Ανάπτύξης Daniel Lorer, ο Υπούργός 

Παιδείας και Επιστημών Nikolai Denkov και ο Πρόεδρος της Ακαδημίας Julian Revalski.  

Παρούσιάστηκαν και πάλι επιτύχημένα παραδείγματα κοινών πρωτοβούλιών της BAS και 

των επιχειρήσεων μεταξύ των άλλων σχετικών έργων της Ακαδημίας, όπως το καινοτόμο 

drone με μεγαλύτερο χρόνο πτήσης και μεγαλύτερη εμβέλεια. Άλλες λύσεις πού 
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παρούσιάστηκαν ήταν: ολοκληρωμένο σύστημα προσδιορισμού από απόσταση της 

κατάστασης των γεωργικών καλλιεργειών, χρήση βιολογικού άνθρακα από γεωργικά 

απόβλητα για τη βελτίωση της ποιότητας των καλλιεργειών, ύλικά ηλεκτροδίων για 

μπαταρίες ιόντων νατρίού, κεραμικός σύσσωρεύτής, απτικό θερμόμετρο για άτομα με 

προβλήματα όρασης με εφαρμογή στο νοικοκύριό, αισθητήρες κ.λπ.  

Μια νέα στιγμή στο πρόγραμμα της εκδήλωσης φέτος ήταν η σύμμετοχή εκπροσώπων 3 

κλαδικών οργανώσεων – της Εθνικής Ένωσης Παραγωγών Σιτηρών, της Βούλγαρικής Εθνικής 

Ένωσης Αιθέριων Ελαίων, Αρωματοποιίας και Καλλύντικών και τού Automotive Cluster 

Bulgaria, οι οποίοι ασχολήθηκαν με τις προκλήσεις πού πρέπει να επιλύθούν από τούς 

επιστήμονες της BAS. Σε αντίθεση με την πρώτη διοργάνωση, φέτος τα έργα πού 

παρούσιάστηκαν ήταν σε ύψηλότερο επίπεδο τεχνολογικής ετοιμότητας, το οποίο αποτελεί 

προϋπόθεση για την ταχύτερη και εύκολότερη μεταφορά τούς στις επιχειρήσεις. 

Στη ζώνη δικτύού και κατά τη διάρκεια τού κοκτέιλ ύπήρχε η εύκαιρία για τη δημιούργία 

επαφών μεταξύ ακαδημαϊκών, επιχειρήσεων και δημόσιων αρχών. Η σύμμετοχή στην 

εκδήλωση και η πρόσβαση στην εκθεσιακή ζώνη ήταν δωρεάν. Τώρα όλες οι ενδιαφερόμενες 

κοινότητες ανύπομονούν για την επόμενη έκδοση τού φόρούμ. 

Πηγή: Βούλγαρικός Οργανισμός Προώθησης Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων (στη 

διεύθύνση https://www.sme.government.bg/?p=53475), Βούλγαρική Ακαδημία Επιστημών, 

Κοινό Κέντρο Καινοτομίας της Βούλγαρικής Ακαδημίας Επιστημών (https://www.jic–

bas.eu/index.php/news/267–news) και μέσα ενημέρωσης 

Για να καταδειχθεί περαιτέρω η φύση τού φόρούμ, ακολούθεί ένα παράδειγμα μιας λύσης πού 

παρούσιάστηκε στην τελεύταία διοργάνωσή τού. 

Ολοκληρωμένο σύστημα τηλεπισκόπησης για τον προσδιορισμό της κατάστασης 

των γεωργικών καλλιεργειών 

Το σύστημα έχει αναπτύχθεί, δοκιμαστεί πειραματικά και η πνεύματική ιδιοκτησία τού 

(δίπλωμα εύρεσιτεχνίας και ύπόδειγμα χρησιμότητας) προστατεύεται από το Ινστιτούτο 

Διαστημικής Έρεύνας και Τεχνολογίας της Βούλγαρικής Ακαδημίας Επιστημών (Space 

https://www.sme.government.bg/?p=53475
https://www.jic-bas.eu/index.php/news/267-news
https://www.jic-bas.eu/index.php/news/267-news


                    

 Έργο AGROFFICIENCY «Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας και της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον Αγροδιατροφικό 
Τομέα μέσω της προώθησης της Κυκλικής Οικονομίας» SC № B6.3a.09/13.04.2021 

 Το Έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και από 
εθνικούς πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A «Ελλάδα – 

Βουλγαρία 2014-2020». 

  94  

Research and Technology Institute at the Bulgarian Academy of Sciences – SRTI-BAS). 

Εφαρμόζεται στον τομέα της γεωργίας ακριβείας για την τηλεπισκοπική παρακολούθηση των 

καλλιεργειών σε τοπικό επίπεδο.  

Το σύστημα χρησιμοποιεί δεδομένα πού λαμβάνονται από πολύκάναλούς αισθητήρες για την 

τηλεπισκοπική παρατήρηση της Γης από δορύφόρούς, αεροπλάνα και μη επανδρωμένα 

εναέρια οχήματα (unmanned aerial vehicles – UAVs). Ένα σύνολο βιομετρικών, βιοφύσικών 

και βιοχημικών παραμέτρων πού σύνδέονται με την παραγωγικότητα των φύτών και την 

ποιότητα της γεωργικής παραγωγής χρησιμοποιούνται ως βασικοί δείκτες για την τακτική 

αξιολόγηση της κατάστασης των γεωργικών καλλιεργειών. Το σύστημα εξασφαλίζει ως 

τελικά προϊόντα γεωαναφερμένούς χάρτες raster και γραφικά τόσο για ένα σύνολο 

παραμέτρων των καλλιεργειών όσο και για τη σύνολική κατάσταση της σχετικής γεωργίας. 

Τα προϊόντα αύτά παρέχούν τη δύνατότητα σύνεχούς ελέγχού των επιπτώσεων των μέτρων 

πού εφαρμόζονται για τη βελτίωση της κατάστασης των γεωργικών καλλιεργειών. Σε αύτή τη 

βάση μπορούν να ληφθούν τεκμηριωμένες αποφάσεις από την πλεύρά των γεωργών. 

Οι δοκιμές τού σύστήματος, μαζί με την ομάδα τού Ινστιτούτού Εδαφολογίας, 

Αγροτεχνολογίας και Φύτοπροστασίας «N. Poushkarov» – Γεωργική Ακαδημία, πού 

πραγματοποιήθηκαν σε 12 αγρούς με χειμερινό σιτάρι στην περιοχή τού Pleven, έδειξαν πολύ 

καλά αποτελέσματα. Όλες οι δοκιμές βασίστηκαν στη μέτρηση ισοδύναμων παραμέτρων της 

καλλιέργειας με βάση δεδομένα πού ελήφθησαν από πολύκάναλούς αισθητήρες για 

παρατηρήσεις τηλεπισκόπησης. Πραγματοποιήθηκαν επίσης επιτόπιες μετρήσεις και 

παρακολούθηση, καθώς και σύλλογή δειγμάτων για εργαστηριακή ανάλύση με σκοπό την 

επικύρωση των προϊόντων. Τα δεδομένα πού χρησιμοποιήθηκαν προήλθαν από τη 

δορύφορική αποστολή Sentinel 2 της Εύρωπαϊκής Διαστημικής Υπηρεσίας και το UAV 

senseFly eBee Ag με πολύκάναλη κάμερα Parrot Sequoia. Το επίπεδο ετοιμότητας είναι TRL 5. 

Τα μέχρι σήμερα γνωστά σύστήματα πού χρησιμοποιούν πολύκάναλα δεδομένα 

τηλεπισκόπησης δίνούν ως τελικά προϊόντα μόνο εικόνες δείκτη βλάστησης. Οι βασισμένοι σε 

αύτούς γεωαναφερμένοι χάρτες raster δεν είναι κατάλληλοι για τούς γεωργικούς 

παραγωγούς, διότι δεν προσφέρούν αξιολόγηση ούτε από την άποψη της ποιότητας ούτε από 

την άποψη της ποσότητας της καταγεγραμμένης παραμέτρού της καλλιέργειας. Τα 
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σύστήματα αύτά δεν προσφέρούν επίσης λύση για τον ποιοτικό προσδιορισμό της σύνολικής 

κατάστασης της καλλιέργειας με βάση διάφορες παραμέτρούς και χάρτες αξιολόγησης. Όλα 

αύτά τα προβλήματα επιλύονται από το παρούσιαζόμενο σύστημα, το οποίο βραβεύτηκε από 

τη Διεθνή Τεχνική Έκθεση Plovdiv, Agra International Agricultural Exhibition 2020. 

Το σύστημα μπορεί να αντικαταστήσει σε σημαντικό βαθμό την ολοκληρωμένη προσέγγιση 

για την αξιολόγηση της καλλιέργειας πού χρησιμοποιείται στην πράξη, η οποία είναι κοπιώδης 

και απαιτεί μεγάλο χρονικό διάστημα για τη σύλλογή, επεξεργασία και ανάλύση πολλών 

δειγμάτων αγρού. Επιπλέον, η επιτόπια παρακολούθηση αντικατοπτρίζει την κατάσταση της 

καλλιέργειας μόνο σε σύγκεκριμένα σημεία, μη δίνοντας έτσι πληροφορίες για τη σύνολική 

ανάπτύξή της, καθώς και τη δύνατότητα δημιούργίας ακριβών χαρτών για ολόκληρο το 

αγροτεμάχιο. 

Το σύστημα είναι έτοιμο για αδειοδότηση σε ενδιαφερόμενες ΜΜΕ ή spin–offs πού μπορούν 

να ύποστηρίξούν τούς προγραμματιστές στη βελτίωση των χαρακτηριστικών τού, με 

δύνατότητα ύποβολής αίτησης για νέα διπλώματα εύρεσιτεχνίας. Σχετικοί εταίροι είναι 

εταιρείες από τούς τομείς της πληροφορικής και τού αύτοματισμού (με σκοπό την ύλοποίηση 

τού ύλικού τού σύστήματος). Ο τελικός σκοπός της σύνεργασίας θα είναι η ύλοποίηση τού 

σύστήματος για πρακτική χρήση. 

Πηγές: Παρούσίαση από τον καθηγητή Georgi Jelev στο «Science for Business Forum», 19 

Μαΐού 2022, Σόφια, και πρόσθετες πληροφορίες πού παρείχε η επιστημονική ομάδα για τούς 

σκοπούς τού παρόντος οδηγού μετά από αίτημα των προγραμματιστών τού (βλ. τις πηγές 

στον κατάλογο παραπομπών στο τέλος τού εγγράφού). 
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Καθώς ένα πολύ σύνηθισμένο επιχείρημα των ΜΜΕ για την καθύστέρηση της μετάβασής τούς 

στην κύκλική οικονομία είναι η έλλειψη επαρκών οικονομικών πόρων πού απαιτούνται για την 

πραγματοποίηση αύτής της μετάβασης, ένα άλλο βήμα των αγροδιατροφικών επιχειρήσεων 

είναι να απεύθύνθούν σε εξειδικευμένα δημόσια μέσα, συμπεριλαμβανομένων των 

χρηματοδοτικών, τα οποία μπορούν να τις ύποστηρίξούν στην πορεία τούς προς την κύκλική 

οικονομία. Τα κύριότερα μέσα της Ε.Ε. από αύτή την άποψη, τα οποία αφορούν τις μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις τού αγροδιατροφικού τομέα και μπορούν να ωφελήσούν επιχειρήσεις από διάφορες 

χώρες της Ε.Ε., άμεσα ή έμμεσα, είναι τα εξής: 

 Ορίζοντας Εύρώπη (Horizon Europe) – είναι ο διάδοχος τού Ορίζοντα 2020 (Horizon 

2020) και το σημερινό βασικό χρηματοδοτικό πρόγραμμα της Ε.Ε. για την έρεύνα και την 

καινοτομία με προϋπολογισμό 95,5 δισεκατομμύρίων εύρώ πού αντιμετωπίζει την 

κλιματική αλλαγή, σύμβάλλει στην επίτεύξη των στόχων βιώσιμης ανάπτύξης τού ΟΗΕ 

και ενισχύει την ανταγωνιστικότητα και την ανάπτύξη της Ε.Ε.. Από την άποψη αύτή, 

είναι σημαντικό να αναφερθεί το Εύρωπαϊκό Σύμβούλιο Καινοτομίας πού ενεργεί στο 

πλαίσιο τού προγράμματος με σκοπό να ύποστηρίξει καινοτομίες με δύνητικό 

επαναστατικό και ανατρεπτικό χαρακτήρα και δύνατότητες κλιμάκωσης πού μπορεί να 
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είναι πολύ επικίνδύνες για τούς ιδιώτες επενδύτές (με το 70% τού προϋπολογισμού για 

τις ΜΜΕ). Το πρόγραμμα μπορεί να στηρίξει τις ΜΜΕ τού αγροδιατροφικού τομέα από 

την άποψη των λύσεων πού είναι απαραίτητες για το πρασίνισμα των δραστηριοτήτων 

τούς. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το πρόγραμμα είναι διαθέσιμες στη 

διεύθύνση: https://ec.europa.eu/info/research–and–innovation/funding/funding–

opportunities/funding–programmes–and–open–calls/horizon–europe_en  

 Το πρόγραμμα LIFE – είναι το χρηματοδοτικό μέσο της Ε.Ε. για το περιβάλλον και τη 

δράση για το κλίμα πού λειτούργεί εδώ και 30 χρόνια. Εκτός από την ύποστήριξη 

δημόσιων αρχών, ΜΚΟ και ερεύνητικών οργανισμών, το πρόγραμμα βοηθά επίσης τις 

ΜΜΕ πού αναζητούν ύποστήριξη για να αναπτύξούν τα πράσινα προϊόντα, τις 

τεχνολογίες, τις ύπηρεσίες και τις διαδικασίες τούς και να τα φέρούν στην αγορά – μέσω 

των λεγόμενων έργων «close–to–market» πού προωθούν καινοτόμες λύσεις πού 

προσφέρούν καθαρά περιβαλλοντικά ή/και κλιματικά οφέλη, π.χ. στούς τομείς της 

διαχείρισης αποβλήτων, της κύκλικής οικονομίας, της αποδοτικότητας των πόρων, τού 

νερού, τού αέρα ή τού μετριασμού της κλιματικής αλλαγής. Το πρόγραμμα προσφέρει 

σύγχρηματοδότηση των έργων σε σύνδύασμό με ύποστήριξη από εμπειρογνώμονες για 

την εμπορεύματοποίηση με βάση ένα σύνολο ύπηρεσιών, π.χ. σύμβούλές για την 

ανάπτύξη επιχειρηματικού σχεδίού, επιχειρηματική καθοδήγηση, καθοδήγηση 

παρούσίασης (για την επικοινωνία με δύνητικούς επενδύτές), σύνδέσεις 

εμπειρογνωμόνων (σύνδεση των έργων με εμπειρογνώμονες σε θέματα πνεύματικής 

ιδιοκτησίας, καθώς και με εξωτερικά ιδρύματα χρηματοδότησης χρέούς). Περισσότερες 

πληροφορίες σχετικά με το πρόγραμμα είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life–close–market–projects_en 

 COSME – πρόκειται για το πρόγραμμα της Ε.Ε. για την ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ, το 

οποίο χρηματοδοτεί πολλές πρωτοβούλίες πού βοηθούν τις επιχειρήσεις να αποκτήσούν 

πρόσβαση σε νέες αγορές. Η ύποστήριξή τού επικεντρώνεται στούς ακόλούθούς τομείς: 

πρόσβαση στη χρηματοδότηση (για όλες τις φάσεις τού κύκλού ζωής των ΜΜΕ και σε 

διάφορες παραλλαγές – εγγύήσεις, δάνεια και ίδια κεφάλαια), άνοιγμα αγορών 

(ύποβοήθηση της πρόσβασης στις αγορές στην Ε.Ε. και πέραν αύτής, διά των μέσων τού 

– Enterprise Europe Network (βλ. παραπάνω για περισσότερες πληροφορίες) Your 

Europe Business portal, παροχή πρακτικών πληροφοριών για την άσκηση 

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-close-market-projects_en
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επιχειρηματικής δραστηριότητας στην Εύρώπη και IP SME Helpdesks παροχή 

ύποστήριξης στον τομέα της πνεύματικής ιδιοκτησίας, εκπαίδεύση στην 

επιχειρηματικότητα, σύμβούλεύτική, καθοδήγηση κ.λπ. για σύγκεκριμένες ομάδες (όπως 

νέοι, γύναίκες και επιχειρηματικότητα σε μεγαλύτερη ηλικία), καθώς και βοήθεια για τις 

επιχειρήσεις να έχούν πρόσβαση στις εύκαιρίες πού προσφέρούν οι ψηφιακές 

τεχνολογίες, βελτίωση των επιχειρηματικών σύνθηκών με βάση τη μείωση τού 

διοικητικού και κανονιστικού φόρτού για τις ΜΜΕ και ενθάρρύνση των ΜΜΕ να 

ύιοθετήσούν νέα επιχειρηματικά μοντέλα και καινοτόμες πρακτικές. Περισσότερες 

πληροφορίες σχετικά με το πρόγραμμα είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_en 

 Εύρωπαϊκό Ταμείο Στρατηγικών Επενδύσεων – στόχος τού είναι να γεμίσει το σημερινό 

επενδύτικό κενό στην Ε.Ε., κινητοποιώντας ιδιωτική χρηματοδότηση για στρατηγικές 

επενδύσεις πού η αγορά δεν μπορεί να αντιμετωπίσει μόνη της, με έμφαση στις ύποδομές 

και την καινοτομία (μέσω της Εύρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων – ΕΤΕπ), καθώς και 

στη χρηματοδότηση κινδύνων για τις ΜΜΕ (μέσω της ΕΤΕπ και τού Εύρωπαϊκού Ταμείού 

Επενδύσεων, για μέσα ιδίων κεφαλαίων ή εγγύήσεων). Μεταξύ των βασικών τομέων 

στήριξης είναι: ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και ενεργειακή απόδοση– εκπαίδεύση και 

κατάρτιση, ύγεία, Έρεύνα και Ανάπτύξη, ΤΠΕ, καινοτομία –ΜΜΕ– ύποδομές (μεταφορές, 

ενέργεια, ψηφιακή τεχνολογία, περιβάλλον, αστικός και κοινωνικός τομέας). 

Περισσότερες πληροφορίες διατίθενται στη διεύθύνση: 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities–2019–2024/economy–works–

people/european–fund–strategic–

investments_en#:~:text=The%20EFSI%20aims%20to%20overcome,risk%20finance%2

0for%20small%20businesses. 

 Εύρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδύτικά Ταμεία – σκοπός τούς είναι να επενδύσούν στη 

δημιούργία θέσεων εργασίας και σε μια βιώσιμη και ύγιή εύρωπαϊκή οικονομία και 

περιβάλλον, εστιάζοντας σε 5 τομείς: έρεύνα και καινοτομία, ψηφιακές τεχνολογίες, 

ύποστήριξη της οικονομίας χαμηλών εκπομπών διοξειδίού τού άνθρακα, βιώσιμη 

διαχείριση των φύσικών πόρων και μικρές επιχειρήσεις. Διαχειρίζονται από κοινού από 

την Εύρωπαϊκή Επιτροπή και τις χώρες της Ε.Ε.. Πάνω από το ήμισύ της χρηματοδότησης 

της Ε.Ε. διοχετεύεται μέσω αύτών των ταμείων:  

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/european-fund-strategic-investments_en#:~:text=The EFSI aims to overcome,risk finance for small businesses
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/european-fund-strategic-investments_en#:~:text=The EFSI aims to overcome,risk finance for small businesses
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/european-fund-strategic-investments_en#:~:text=The EFSI aims to overcome,risk finance for small businesses
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/european-fund-strategic-investments_en#:~:text=The EFSI aims to overcome,risk finance for small businesses
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 Εύρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτύξης (ΕΓΤΑΑ) – παρέχει χρηματοδότηση 

μέσω των προγραμμάτων αγροτικής ανάπτύξης με βάση τη σύγχρηματοδότηση από τούς 

εθνικούς προϋπολογισμούς και ύπό τη διαχείριση των εθνικών και περιφερειακών 

αρχών, εστιάζοντας σε έξι προτεραιότητες – καινοτομία και μεταφορά γνώσεων στη 

γεωργία, τη δασοκομία και τις αγροτικές περιοχές, καινοτόμες γεωργικές τεχνολογίες και 

αειφόρος διαχείριση των δασών, βιωσιμότητα και ανταγωνιστικότητα όλων των τύπων 

γεωργίας, οργάνωση της τροφικής αλύσίδας, καλή διαβίωση των ζώων και διαχείριση 

κινδύνων στη γεωργία, αποδοτικότητα των πόρων και μετάβαση προς μια οικονομία 

χαμηλών εκπομπών άνθρακα και ανθεκτική στην κλιματική αλλαγή στη γεωργία, τα 

τρόφιμα και τη δασοκομία, οικοσύστήματα πού σχετίζονται με τη γεωργία και τη 

δασοκομία, κοινωνική ένταξη, μείωση της φτώχειας και οικονομική ανάπτύξη στις 

αγροτικές περιοχές. Το ΕΓΤΑΑ ενεργεί ως πηγή δανείων, μικροπιστώσεων, εγγύήσεων 

και μετοχών μέσω των χρηματοδοτικών τού μέσων, τα οποία είναι διαθέσιμα σε 

δικαιούχούς στη γεωργία, τη δασοκομία και τις αγροτικές περιοχές, οι οποίοι 

αναλαμβάνούν οικονομικά βιώσιμα έργα πού ύποστηρίζούν τις προαναφερθείσες 

προτεραιότητες. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το Ταμείο είναι διαθέσιμες στη 

διεύθύνση: https://ec.europa.eu/info/food–farming–fisheries/key–policies/common–

agricultural–policy/rural–development 

 Εύρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτύξης (ΕΤΠΑ) – σκοπός τού είναι η ενίσχύση της 

οικονομικής, κοινωνικής και εδαφικής σύνοχής στην Εύρωπαϊκή Ένωση με τη διόρθωση 

των ανισορροπιών μεταξύ των περιφερειών της. Και πάλι, η χρηματοδότηση αποτελεί 

κοινή εύθύνη με τις εθνικές και περιφερειακές αρχές των κρατών μελών και τελεί ύπό τη 

διαχείρισή τούς. Οι προτεραιότητες χρηματοδότησης για την περίοδο 2021–2027 είναι οι 

επενδύσεις σε μια πιο ανταγωνιστική και πιο έξύπνη (μέσω της καινοτομίας και της 

στήριξης των ΜΜΕ μαζί με την ψηφιοποίηση και την ψηφιακή σύνδεσιμότητα), πιο 

πράσινη (με χαμηλές εκπομπές διοξειδίού τού άνθρακα και ανθεκτική), πιο σύνδεδεμένη 

(μέσω της ενίσχύσης της κινητικότητας) και πιο κοινωνική Εύρώπη (μέσω της στήριξης 

της αποτελεσματικής και χωρίς αποκλεισμούς απασχόλησης, της εκπαίδεύσης, των 

δεξιοτήτων, της κοινωνικής ένταξης, της ισότιμης πρόσβασης στην ύγειονομική 

περίθαλψη και της ενίσχύσης τού ρόλού τού πολιτισμού και τού βιώσιμού τούρισμού), η 

οποία είναι πιο κοντά στούς πολίτες της (μέσω της στήριξης της τοπικά καθοδηγούμενης 

ανάπτύξης και της βιώσιμης αστικής ανάπτύξης). Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με 

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development
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το πρόγραμμα είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/  

Ακολούθεί ένα παράδειγμα σχετικά με το έργο CityZen πού χρηματοδοτείται από το ΕΤΠΑ στο 

πλαίσιο τού προγράμματος Interreg Europe, το οποίο επικεντρώνεται στην αστική γεωργία ως 

επιτύχημένη κινητήρια δύναμη για τον οικονομικό και κοινωνικό μετασχηματισμό. 

CityZen και αστική γεωργία 

Το CityZen είναι ένα έργο τού προγράμματος Interreg Europe πού αποσκοπεί στην προώθηση 

των πρακτικών αστικής γεωργίας και τού βασικού τούς ρόλού για την καλύτερη 

αποδοτικότητα των πόρων στις πόλεις. Η γεωργία στα αστικά περιβάλλοντα είναι ήδη μια 

παγκόσμια και ταχέως αναπτύσσόμενη τάση πού προσφέρει μεγάλες δύνατότητες για 

πράσινη, κοινωνική και τεχνολογική καινοτομία. Αύτός είναι ο τομέας στον οποίο οκτώ 

εταίροι τού CityZen από πέντε περιφέρειες της Ε.Ε., με επικεφαλής το Ταμείο Εφαρμοσμένης 

Έρεύνας και Επικοινωνίας (Applied Research and Communications Fund – ARC Fund) ως 

σύντονιστή, έχούν ενώσει τις προσπάθειές τούς για την ενίσχύση των μέτρων στήριξης και 

των καινοτομιών για την αστική γεωργία. 4 

Η αστική γεωργία, όπως αποδεικνύεται από το σύνολο της εμπειρίας τού CityZen, έχει μεγάλες 

δύνατότητες να ελαχιστοποιήσει πολλές από τις αρνητικές επιπτώσεις της αστικοποιημένης 

ζωής προς την κατεύθύνση πιο βιώσιμων πόλεων. Τα οφέλη κύμαίνονται από την πιο 

προσαρμοστική και αποτελεσματική χρήση της γης, τού χώρού, τού νερού, της ενέργειας και 

τού κόστούς, μέχρι την εξύπνότερη διαχείριση των αποβλήτων τροφίμων και την 

αναδιαμόρφωση τού τοπικού περιβάλλοντος για την αντιμετώπιση της θερμότητας και της 

                                                             

4 Σύμπραξη CityZen: Ταμείο Εφαρμοσμένης Έρεύνας και Επικοινωνιών (Βούλγαρία) - επικεφαλής 
εταίρος, Αναπτύξιακή Ένωση Σόφιας - Sofia Development Association (Βούλγαρία), Ινστιτούτο 
Έρεύνας για την Αγροτική Ανάπτύξη στο Πανεπιστήμιο Γκαίτε της Φρανκφούρτης (Γερμανία), 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτύξης Κεντρικής Μακεδονίας για λογαριασμό της Περιφέρειας 
Κεντρικής Μακεδονίας (Ελλάδα), Ανώτατη Τεχνική Σχολή Αγροτικής Μηχανικής - Πανεπιστήμιο 
Valladolid (Ισπανία), Ίδρύμα Φύσικής Κληρονομιάς Castilla y León (Ισπανία), Δήμος Μπέχα 
(Πορτογαλία), CIMBAL - Baixo Alentejo Intermunicipal Community (Πορτογαλία). 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/cityzen/
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ατμοσφαιρικής ρύπανσης. Η αστική γεωργία παρέχει επίσης μια λύση για τη μείωση της 

σπατάλης τροφίμων, σύντομεύοντας ή ακόμη και μηδενίζοντας την αλύσίδα εφοδιασμού, 

καθώς στις πόλεις πάνω από το ήμισύ της σπατάλης τροφίμων σύμβαίνει στο στάδιο της 

λιανικής πώλησης, της αποθήκεύσης και τού καταναλωτή. Τα εργαλεία, τα δίκτύα και οι 

πρακτικές κύκλικής οικονομίας πού σύνδέονται με την αστική γεωργία διατηρούν πολλά 

φύσικά αγαθά στις πόλεις και διατηρούν τη βιοποικιλότητα. 

Οι κάθετοι κήποι μπορούν να αποτελέσούν μια εναλλακτική λύση για τούς κατοίκούς των 

πόλεων πού δεν έχούν εύκολη πρόσβαση σε γη και ελεύθερο χώρο αλλά θέλούν να παράγούν 

τα δικά τούς τρόφιμα. Τέσσερα «Do–It–Yourself» («Φτιάξτο μόνος σού») μοντέλα για μίνι 

κάθετούς κήπούς σύνδιαμορφώθηκαν από το ARC Fund, την Sofia Development Association 

και την SOfiaGreen με τη βοήθεια των τοπικών φορέων, στο πλαίσιο της πιλοτικής δράσης 

CityZen στη Σόφια. Στόχος της δράσης ήταν να ενθαρρύνει τούς πολίτες και τούς 

εργαζόμενούς σε οικιστικά, δημόσια και ιδιωτικά κτίρια να ασκούν την αστική κηπούρική 

όλον τον χρόνο. Αν και κατάλληλοι για έργα μικρής κλίμακας, αύτοί οι μίνι κήποι μπορούν να 

εύδοκιμήσούν με φύλλώδη χόρτα, βότανα, μπαχαρικά και μούρα με τη χρήση κατάλληλων 

ποικιλιών φύτών και τεχνογνωσίας για χρήση σε εσωτερικούς χώρούς. Οι κάθετοι κήποι 

βρίσκονται επίσης πολύ κοντά στούς χρήστες τούς, γεγονός πού αποτελεί μεγάλο κίνητρο για 

τούς αρχάριούς να ξεκινήσούν την αστική γεωργία χωρίς την ανάγκη ταξιδιών και μεγάλων 

προσπαθειών σύντήρησης. Τα μοντέλα είναι διαθέσιμα στο διαδίκτύο μαζί με ένα βήμα προς 

βήμα εγχειρίδιο, σχήματα και χρήσιμες σύμβούλές. Οι «DIY κάθετοι αστικοί κήποι» 

επεκτείνονται περαιτέρω με μια πρόσφατη πρόσκληση τού Δήμού Σόφιας για τη 

χρηματοδότηση κάθετων αστικών κήπων σε σχολεία και νηπιαγωγεία της Σόφιας. Οι 

δικαιούχοι μπορούν να ύποβάλούν αίτηση για ένα σταθερό ποσό 125 εύρώ στο πλαίσιο της 

πρόσκλησης για την κατασκεύή ενός μίνι κάθετού κήπού μαζί με σπόρούς, δενδρύλλια και 

κομποστοποιημένο χώμα για φύτεύση πού προσφέρει ο δήμος. 

Οι πρακτικές κομποστοποίησης πού μετατρέπούν τα οργανικά απόβλητα σε έδαφος πλούσιο 

σε θρεπτικά σύστατικά βρίσκονται στο έδαφος της βιώσιμης αστικής γεωργίας και 

εφαρμόζονται εύρέως από κάθε τοποθεσία τού CityZen. Σε δημοτικό επίπεδο, η μείωση των 

αποβλήτων τροφίμων και η κομποστοποίηση δεν μειώνει μόνο τα ύπολείμματα τροφίμων 

στούς χώρούς ύγειονομικής ταφής, αλλά προωθεί επίσης καινοτόμες δραστηριότητες 
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διαχείρισης αποβλήτων. Για παράδειγμα, η μονάδα κομποστοποίησης τού Δήμού Σόφιας «Han 

Bogrov» είναι μια μονάδα βιολογικής επεξεργασίας αποβλήτων τροφίμων πού προέρχονται 

από εστιατόρια και καταστήματα και μετατρέπονται σε βιοαέριο. Μετατρέπει επίσης τα 

πράσινα απόβλητα πού σύλλέγονται από δημόσια πάρκα και κήπούς σε κομπόστ. Οι πολίτες 

με πληρωμένούς φόρούς αποβλήτων μπορούν να πάρούν δωρεάν μέχρι 10 κιλά κομπόστ ή να 

αγοράσούν μεγαλύτερες ποσότητες σε χαμηλή τιμή. Η εγκατάσταση προμηθεύει επίσης το 

σχολείο κάθετων κήπων και τα προγράμματα νηπιαγωγείων με κομποστοποιημένο χώμα για 

την αστική κηπούρική.  

 Εύρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας – σκοπός τού είναι να βοηθήσει τούς αλιείς 

να ύιοθετήσούν βιώσιμες αλιεύτικές πρακτικές και τις παράκτιες κοινότητες – να 

διαφοροποιήσούν τις οικονομίες τούς, βελτιώνοντας την ποιότητα ζωής κατά μήκος των 

εύρωπαϊκών ακτών σύμφωνα με τη νέα προσέγγιση (2021) για μια βιώσιμη γαλάζια 

οικονομία στην Ε.Ε., τηρώντας το Σχέδιο Ανάκαμψης για την Εύρώπη και την Εύρωπαϊκή 

Πράσινη Σύμφωνία. Το ταμείο για παράδειγμα (με προϋπολογισμό 5 δισεκατομμύρίων 

εύρώ για την περίοδο 2021–2027) θα σύνεχίσει να παρέχει οικονομική στήριξη στην 

αλιεία για την ανάκτηση και σύλλογή απορριμμάτων και χαμένων αλιεύτικών εργαλείων 

και για την εφαρμογή άλλων μέτρων στον τομέα της κύκλικής οικονομίας (π.χ. 

αντιμετώπιση της ρύπανσης από πλαστικό, θρεπτικά σύστατικά και μολύσματικές 

ούσίες, και ύποβρύχια ηχορύπανση, όπως και ανακύκλωση πλοίων). Μια άλλη πράσινη 

διάσταση της γαλάζιας οικονομίας είναι η θαλάσσια βιοποικιλότητα με βάση τις 

θαλάσσιες προστατεύόμενες περιοχές, οι οποίες οδηγούν επίσης σε μεγαλύτερα 

αποθέματα ψαριών και σύμβάλλούν στην εξισορρόπηση τού κλίματος και στην 

ανθεκτικότητα, επεκτείνοντας έτσι τις εύκαιρίες τόσο στην αλιεία όσο και στις παράκτιες 

οικονομίες, π.χ. στούς τομείς τού βιώσιμού τούρισμού και της βιοτεχνολογίας. Η πιο 

κοντινή διάσταση της πράσινης γαλάζιας οικονομίας στον αγροδιατροφικό τομέα, 

ωστόσο, είναι τα βιώσιμα τρόφιμα πού απαιτούν ύπεύθύνη αλιεία (προκειμένού να 

φθάσούν τα αποθέματα σε βιώσιμο επίπεδο), βιώσιμη ύδατοκαλλιέργεια και νέες πηγές 

τροφίμων και ζωοτροφών (π.χ. από την παραγωγή φύκιών) – εφόσον οι πρωτεΐνες από 

αύτές έχούν πολύ μικρότερο αποτύπωμα άνθρακα από τις χερσαίες ζωικές πρωτεΐνες. 

Άλλες διαστάσεις είναι οι δραστηριότητες προσαρμογής (π.χ. η ανάπτύξη πράσινων 

ύποδομών στις παράκτιες περιοχές και η προστασία των ακτών από τον κίνδύνο 
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διάβρωσης και πλημμύρών, ώστε να βοηθηθεί η διατήρηση της βιοποικιλότητας και των 

τοπίων, ενώ παράλληλα θα ωφεληθούν ο τούρισμός και η παράκτια οικονομία) και η 

απαλλαγή από τον άνθρακα των θαλάσσιων μεταφορών και της αλιείας (με τις σχετικές 

επιπτώσεις στις εκπομπές αερίων τού θερμοκηπίού, τη ρύπανση τού αέρα και των 

ύδάτων και τον ύποθαλάσσιο θόρύβο), η αξιοποίηση της ενέργειας από τούς ωκεανούς (η 

οποία είναι απεριόριστη και δεν έχει αέρια τού θερμοκηπίού), κ.λπ. Περισσότερες 

πληροφορίες σχετικά με το ταμείο είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: https://oceans–and–

fisheries.ec.europa.eu/index_en 

BIOGEARS: βιολογικά υλικά για βιώσιμη ευρωπαϊκή υδατοκαλλιέργεια 

Στις ύπεράκτιες μύδοκαλλιέργειες, τα μύδια καλλιεργούνται σε μακριά σχοινιά, πού 

τοποθετούνται ύποβρύχίως. Ωστόσο, τα σχοινιά πού χρησιμοποιούνται στην 

ύδατοκαλλιέργεια είναι κατασκεύασμένα από πλαστικό, απειλώντας τα θαλάσσια 

οικοσύστήματα, εάν απορριφθούν ή δεν απορριφθούν σωστά. Ταύτόχρονα, καθώς ο τομέας 

της ύδατοκαλλιέργειας παρούσιάζει αύξανόμενη ζήτηση, χρειάζονται περισσότερα σχοινιά. 

Για την επίλύση αύτού τού αινίγματος, το χρηματοδοτούμενο από την Ε.Ε. έργο BIOGEARS 

έχει ως στόχο να παράσχει στον τομέα της ύδατοκαλλιέργειας καινοτόμα σχοινιά βιολογικής 

προέλεύσης πού σύμβάλλούν σε έναν πιο βιώσιμο τομέα ύδατοκαλλιέργειας. 

Η κοινοπραξία BIOGEARS, πού ξεκίνησε το 2019, αναπτύσσει πρωτότύπα σχοινιών 

βιολογικής βάσης για χρήση στην καλλιέργεια μύδιών και φύκιών. Το BIOGEARS βασίζεται 

στις γνώσεις πού έχούν παραχθεί από προηγούμενα έργα, τα οποία χρηματοδοτήθηκαν 

επίσης εν μέρει από την Ε.Ε. και σύνέβαλαν καθοριστικά στην κατανόηση τόσο τού όγκού και 

τού είδούς των θαλάσσιων απορριμμάτων πού παράγονται από τις ύδατοκαλλιέργειες και 

των επιπτώσεών τούς στο θαλάσσιο περιβάλλον, όσο και της ανάπτύξης, της απόδοσης 

παραγωγής και της ποιότητας των μύδιών, όταν καλλιεργούνται σε σύμβατικά πλαστικά 

σχοινιά. 

Με στόχο να αντικαταστήσει ή να σύμπληρώσει τα πλαστικά με βάση το πετρέλαιο, η 

κοινοπραξία παρήγαγε κομποστοποιήσιμα πλαστικά από φύσικά σύστατικά πού 

προέρχονται από ανανεώσιμη βιομάζα. Ο στόχος είναι να επιτεύχθεί ένα πλαστικό πού δεν 

αποσύντίθεται στη θάλασσα, αλλά αντίθετα μετατρέπεται σε κομπόστ, όταν δεν είναι πλέον 

https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/index_en
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/index_en
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χρήσιμο. Τα σχοινιά βιολογικής προέλεύσης πού αναπτύχθηκαν από το BIOGEARS 

δοκιμάζονται στη θάλασσα, ύπό διαφορετικές περιβαλλοντικές σύνθήκες. Πραγματοποιείται 

αξιολόγηση της τεχνικής, περιβαλλοντικής και οικονομικής βιωσιμότητας των βιολογικών 

σχοινιών, σύμπεριλαμβανομένης της αποικοδομησιμότητάς τούς στη θάλασσα και των 

σύνθηκών κομποστοποίησης. 

Το BIOGEARS έχει τρεις κύριούς στόχούς: θετικός αντίκτύπος στη βιωσιμότητα της 

βιομηχανίας ύδατοκαλλιέργειας με την ανάπτύξη φιλικότερων προς το περιβάλλον σχοινιών 

και σύστημάτων ύδατοκαλλιέργειας– θετικός οικονομικός αντίκτύπος με την ύποστήριξη μιας 

κύκλικής οικονομίας, μέσω της ανάπτύξης νέων προϊόντων και αλύσίδων αξίας με βάση τη 

βιολογία– κοινωνικός αντίκτύπος με την ύποστήριξη δημόσιων πολιτικών για τη μείωση των 

πλαστικών απορριμμάτων στη θάλασσα, με την προώθηση νέων θέσεων εργασίας, ποιοτικών 

προϊόντων και ύπεύθύνης παραγωγής και κατανάλωσης. 

Το χρηματοδοτούμενο από την Ε.Ε. έργο BIOGEARS σύνάδει με το όραμα για μια βιώσιμη 

γαλάζια οικονομία στο πλαίσιο της εύρωπαϊκής πράσινης σύμφωνίας και σύμβάλλει στις 

εύρωπαϊκές πολιτικές για τα πλαστικά και τα μικροπλαστικά. Υποστηρίζει επίσης άλλες 

βασικές πολιτικές, όπως αύτές πού ορίζονται στη στρατηγική της Ε.Ε. για τη βιοοικονομία και 

την εύρωπαϊκή στρατηγική «από το αγρόκτημα στο πιάτο». Πέραν τού παρόντος έργού, τα 

σχοινιά βιολογικής προέλεύσης μπορούν να προσαρμοστούν για άλλες ανάγκες της 

ύδατοκαλλιέργειας και της αλιείας, σύμβάλλοντας εύρύτερα στον βιώσιμο μετασχηματισμό 

τού τομέα. 

Πηγή: https://oceans–and–fisheries.ec.europa.eu/news/biogears–bio–based–materials–

sustainable–european–aquaculture–2021–12–22_en 

 Εύρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο+ - ΕΚΤ+ (European Social Fund Plus – ESF+) – είναι το 

κύριο μέσο της Ε.Ε. για επενδύσεις με προϋπολογισμό 99,3 δισεκατομμύρίων εύρώ για 

την περίοδο 2021–2027. Θα παρέχει σύμβολή στις πολιτικές της Ε.Ε. για την απασχόληση, 

την κοινωνική πολιτική, την εκπαίδεύση και τις δεξιότητες. Στο πλαίσιο της πολιτικής 

σύνοχής, θα στηρίξει επίσης την οικονομική, εδαφική και κοινωνική σύνοχή στην Ε.Ε. για 

τη μείωση των ανισοτήτων μεταξύ των κρατών μελών και των περιφερειών. Το ΕΚΤ+ 

σύγκεντρώνει τέσσερα χρηματοδοτικά μέσα (ξεχωριστά την περίοδο 2014–2020): το 

https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/news/biogears-bio-based-materials-sustainable-european-aquaculture-2021-12-22_en
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/news/biogears-bio-based-materials-sustainable-european-aquaculture-2021-12-22_en
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Εύρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, το Ταμείο Εύρωπαϊκής Βοήθειας για τούς απόρούς, την 

Πρωτοβούλία για την Απασχόληση των Νέων (ύλοποιείται από τα κράτη μέλη, με την 

Επιτροπή να διαδραματίζει εποπτικό ρόλο) και το Εύρωπαϊκό Πρόγραμμα για την 

Απασχόληση και την Κοινωνική Καινοτομία (ύλοποιείται από την Εύρωπαϊκή Επιτροπή). 

Περισσότερες πληροφορίες για το ταμείο είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://ec.europa.eu/european–social–fund–plus/en/what–esf 

 Ταμείο Σύνοχής – παρέχει στήριξη στα κράτη μέλη της Ε.Ε. με κατά κεφαλήν ακαθάριστο 

εθνικό εισόδημα κάτω από το 90% τού μέσού όρού της Ε.Ε.–27 (Βούλγαρία, Τσεχία, 

Κροατία, Κύπρος, Εσθονία, Ελλάδα, Ούγγαρία, Λετονία, Λιθούανία, Μάλτα, Πολωνία, 

Πορτογαλία, Ρούμανία, Σλοβακία και Σλοβενία) για την ενίσχύση της οικονομικής, 

κοινωνικής και εδαφικής σύνοχής της Ε.Ε. μέσω επενδύσεων στον τομέα τού 

περιβάλλοντος και των διεύρωπαϊκών δικτύων στον τομέα των ύποδομών μεταφορών. 

Το 37% των σύνολικών χρηματοδοτικών κονδύλίων τού ταμείού για την περίοδο 2021–

2027 αναμένεται να σύμβάλει στην επίτεύξη κλιματικών στόχων. Και πάλι, παρέχει 

χρηματοδότηση με επιμερισμένη εύθύνη μεταξύ της Εύρωπαϊκής Επιτροπής και των 

εθνικών και περιφερειακών αρχών των κρατών μελών και ύπό την επιχειρησιακή 

διαχείριση της τελεύταίας. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το ταμείο είναι 

διαθέσιμες στη διεύθύνση: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion–

fund/ 

 Εκτός από τα χρηματοδοτικά μέσα, προβλέπονται επίσης σε επίπεδο Ε.Ε. μη 

χρηματοδοτικά εργαλεία για τη στήριξη της μετάβασης των ΜΜΕ στην κύκλική 

οικονομία, τα οποία αφορούν και τις επιχειρήσεις τού αγροδιατροφικού τομέα: 

 Σύστημα οικολογικής διαχείρισης και οικολογικού ελέγχού της Ε.Ε. (EU Eco–

Management and Audit Scheme) – πρόκειται για ένα μέσο διαχείρισης 

πριμοδότησης πού αναπτύχθηκε από την Εύρωπαϊκή Επιτροπή και επιτρέπει την 

αξιολόγηση, την ύποβολή εκθέσεων και τη βελτίωση των περιβαλλοντικών 

επιδόσεων. Το μέσο ύποστηρίζει τις εταιρείες στην εξεύρεση των κατάλληλων 

εργαλείων για τη βελτίωση των περιβαλλοντικών τούς επιδόσεων. Προβλέπεται 

η επαλήθεύση από τρίτούς για να διασφαλιστεί η αξιοπιστία των αποτελεσμάτων 

τού και παρέχονται περαιτέρω δημόσια διαθέσιμες πληροφορίες γι' αύτά, οι 

οποίες μπορεί να είναι επωφελείς τόσο από την άποψη της επικοινωνίας και των 

https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/what-esf
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
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σχέσεων με εξωτερικά μέρη όσο και για εσωτερικούς σκοπούς (π.χ. για λόγούς 

παρακίνησης των εργαζομένων της εταιρείας). Περισσότερες πληροφορίες 

σχετικά με το εργαλείο είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm 

 Περιβαλλοντικό αποτύπωμα προϊόντος και περιβαλλοντικό αποτύπωμα 

οργανισμού – πρόκειται για μεθόδούς πού έχούν σχεδιαστεί για τη μέτρηση και 

την επικοινωνία της περιβαλλοντικής επίδοσης τού κύκλού ζωής των προϊόντων 

και των οργανισμών αντίστοιχα. Ο ύπολογισμός με βάση αύτές παρέχει ποσοτικές 

πληροφορίες σχετικά με τις επιπτώσεις τού προϊόντος ή τού οργανισμού, 

λαμβάνοντας ύπόψη ολόκληρη την αλύσίδα αξίας, δηλαδή ακολούθώντας μια 

προσέγγιση τού κύκλού ζωής – ξεκινώντας από τις πρώτες ύλες και όλες τις 

δραστηριότητες πού σύνδέονται με την απόκτηση και την προεπεξεργασία τούς, 

για να περάσει από την παραγωγή σε όλα τα στάδιά της, να φτάσει στη διανομή 

με τις επιπτώσεις της μεταφοράς και της αποθήκεύσης και να τελειώσει με την 

επίδραση της κατανάλωσης και το τέλος της ζωής τού προϊόντος με τις 

επιπτώσεις τού στο περιβάλλον σε όλες τις πιθανές πτύχές (σύλλογή, μεταφορά, 

αποσύναρμολόγηση, διαλογή, επεξεργασία σε ανακύκλωμένο ύλικό, ύγειονομική 

ταφή, αποτέφρωση κ.λπ.)  

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τις μεθόδούς είναι διαθέσιμες στη 

διεύθύνση: https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/ef_pilots.htm, και 

https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/pdf/EF%20simple%20guide_v

7_clen.pdf  

 Οικολογικό σήμα της Ε.Ε. (EU Ecolabel) – είναι το επίσημο εθελοντικό σήμα της 

Ε.Ε. για την περιβαλλοντική αριστεία πού πιστοποιεί προϊόντα με εγγύημένες, 

ανεξάρτητα επαληθεύμένες χαμηλές περιβαλλοντικές επιπτώσεις και 

αναγνωρίζεται σε όλη την Εύρώπη και σε όλον τον κόσμο. Για να λάβούν ένα 

τέτοιο σήμα, τα προϊόντα και οι ύπηρεσίες θα πρέπει να πληρούν ύψηλά 

περιβαλλοντικά πρότύπα καθ' όλη τη διάρκεια τού κύκλού ζωής τούς. Το σήμα 

ενθαρρύνει επίσης τις εταιρείες να αναπτύσσούν καινοτόμα προϊόντα πού είναι 

ανθεκτικά, εύκολα στην επισκεύή και ανακύκλώσιμα. Με τη χρήση τού σήματος, 

https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/ef_pilots.htm
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/pdf/EF%20simple%20guide_v7_clen.pdf
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/pdf/EF%20simple%20guide_v7_clen.pdf
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οι ΜΜΕ δίνούν στούς καταναλωτές την εύκαιρία να κάνούν ενημερωμένες 

επιλογές και να αγοράζούν φιλικές προς το περιβάλλον εναλλακτικές λύσεις σε 

σχέση με τα σύμβατικά προϊόντα. Το 2022 το σήμα σύμπλήρωσε επίσημα 30 

χρόνια ζωής. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το σήμα είναι διαθέσιμες στη 

διεύθύνση: https://environment.ec.europa.eu/topics/circular–economy/eu–

ecolabel–home_en 

 

 Επαλήθεύση περιβαλλοντικών τεχνολογιών της Ε.Ε. – βοηθά τούς προγραμματιστές 

τεχνολογιών να αποκτήσούν αξιοπιστία για τις περιβαλλοντικές τεχνολογίες τούς, 

διεύκολύνοντας έτσι την πρόσβαση στην αγορά. Οι τεχνολογίες επικύρώνονται από 

ανεξάρτητα τρίτα μέρη. Χρησιμοποιούν τα αποτελέσματα των δοκιμών για να 

αξιολογήσούν τούς ισχύρισμούς σχετικά με τις επιδόσεις και εκδίδούν δήλωση 

επαλήθεύσης. Οι σχετικές λύσεις πού μπορούν να περάσούν από μια τέτοια πιστοποίηση 

είναι: περιβαλλοντικές τεχνολογίες στη γεωργία, παρακολούθηση και αποκατάσταση τού 

εδάφούς και των ύπόγειων ύδάτων, καθαρότερη παραγωγή και διαδικασίες, ύλικά, 

απόβλητα και πόροι, επεξεργασία και παρακολούθηση τού νερού, ενεργειακές 

τεχνολογίες, παρακολούθηση και μείωση της ατμοσφαιρικής ρύπανσης. Υπάρχούν 

διαθέσιμα σύστήματα χρηματοδότησης.  

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το μέσο είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση:  

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/etv_en και 

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/default/files/pdfs/etv–a4–v4_3_0.pdf  

 Εύρωπαϊκό Κέντρο Γνώσης για την Αποδοτικότητα των Πόρων (European Resource 

Efficiency Knowledge Center) – σκοπός τού είναι να βοηθήσει τις εύρωπαϊκές 

επιχειρήσεις, ιδίως τις ΜΜΕ, να εξοικονομήσούν ενέργεια, ύλικά και κόστος νερού μέσω 

της παροχής εργαλείων, πληροφοριών και επιχειρηματικών εύκαιριών πού δείχνούν 

νέούς και καλύτερούς τρόπούς για την αποδοτικότητα των πόρων και την κύκλική 

https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel-home_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel-home_en
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/etv_en
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/default/files/pdfs/etv-a4-v4_3_0.pdf
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οικονομία. Ως πρωτοβούλία της Εύρωπαϊκής Επιτροπής, το κέντρο παρέχει στις ΜΜΕ τις 

εύκαιρίες για: πρόσβαση σε γνώσεις σχετικά με τις καλύτερες διαθέσιμες τεχνολογίες και 

επιχειρηματικά μοντέλα και σε πληροφορίες σχετικά με πηγές χρηματοδότησης και 

παρόχούς τεχνολογίας, απόδοση των επενδύσεων κατά την ύιοθέτηση μέτρων 

αποδοτικότητας των πόρων, οικοδόμηση πράσινης εικόνας πού επιτρέπει τη στόχεύση 

νέων πελατών κ.λπ.  

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το κέντρο είναι διαθέσιμες στη διεύθύνση: 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/dialogue/existing–eu–

platforms/erek–european–resource–efficiency–knowledge–centre και 

https://www.resourceefficient.eu/en  
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